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PREMESSA

La Legge Regionale 9 marzo 1995, n.10 istitutiva delle Aziende Territoriali per I’Edilizia
Residenziale, lo Statuto dell’ATER di Belluno e il Regolamento di contabilitd, amministrazione e

dei contratti individuano nel bilancio di previsione (chiamato nel prosieguo, anche budget) uno dei
cardini dell’attivita dell’ Azienda.

Il budget ¢ un documento che quantifica sotto il profilo economico e finanziario I’attivita
programmata per 1’anno successivo a quello in cui € redatto.

L’art. 34 dello Statuto definisce il bilancio di previsione annuale come lo strumento
contabile che quantifica, coordina e indirizza, in termini monetari, 1’acquisizione e I’impegno dei
fattori produttivi per I’equilibrio economico e finanziario.

Esso, come definito dall’art. 6 del Regolamento di Contabilitd, ¢ uno strumento di
programmazione e di gestione economico-finanziaria finalizzato al controllo direzionale
dell’attivita e dei centri di responsabilita.

I1 bilancio di previsione, formulato con i criteri di cui all’art. 2423 e seguenti del Codice
Civile (la struttura del bilancio riclassificato e quello per aree di attivita & stato adattato ai nuovi
schemi di cui agli artt. 2424 — 2425 e 2435 bis del Codice Civile introdotti dal D. Lgs. n. 139/2015),
in ossequio ai corretti principi contabili e in stretta osservanza della circolare del Presidente della
Giunta regionale n. 2 del 5.08.2004, ¢ formato da:

a) il Budget Economico;

b) il Budget Economico per Aree di Attivita;

c) 1l Budget di Cassa;

d) il Programma triennale e I’Elenco annuale dei lavori pubblici;
e) il Budget degli investimenti;

f) laRelazione del Commissario Straordinario;

g) la Relazione tecnico — amministrativa.

L’articolo 16 della L.R. 10/95 dispone che il bilancio di previsione sia soggetto al controllo
di merito e di legittimita da parte della Giunta Regionale ai sensi della L.R. 53/95.
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ATER PROV.di BELLUNO Reg.Imprese 92321-
Bilancio previsione 2017

CONTO ECONOMICO

A VALORE DELLA PRODUZIONE
A.1 Ricavi delle vendite e delle prestazioni

A.1.a Da cessione interventi edilizi destinati alla vendita
A.1.b Da canoni di locazione alloggi ERP

A.1.c Da canoni di locazione alloggi NON ERP

A.1.d Altri ricavi

TOTALE A1

A2
A3

Variazioni delle rimanenze di interventi in corso di lavorazione, semilavorati e finiti
Variazione dei lavori in corso su ordinazione

A.4 Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni

A.5 ALTRIRICAVI E PROVENTI

A.5.a Contributi in ¢/ esercizio

A.5.b Quota contributi in conto capitale
A.5.c Plusvalenze patrimoniali da alienazioni
A.5.d Rimborsi e proventi diversi

TOTALE A.5

TOTALE A VALORE DELLA PRODUZIONE

B COSTI DELLA PRODUZIONE
B.06 Per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci
B.07 Per servizi

B.07.a Appalti per interventi edilizi destinati alla vendita
B.07.b Altri costi per servizi
TOTALE B.07

B.08 Per godimento di beni di terzi
B.09 Per il personale:

B.09.a Salari e stipendi

B.09.b Oneri sociali

B.09.c Trattamento di fine rapporto
B.09.d Trattamento di quiescenza e simili
B.09.e Altri costi

TOTALE B.09

B.10 Ammortamenti e svalutazioni

B.10.a Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali
B.10.b Ammortamento delle immobilizzazioni materiali
B.10.c Alire svalutazione delle immobilizzazioni

B.10.d Svalutazione dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita liquide

TOTALE B.10

B.11
B.12

Variazione delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci
Accantonamenti per rischi
B.13 Altri accantonamenti
B.14 Oneri diversi di gestione
B.14.a Fondo Regionale ERP ex art. 19 L.R. 10/1996
B.14.b Fondo Sociale ex art. 21 L.R. 10/1996
B.14.c Minusvalenze patrimoniali da alienazioni
B.14.d Altri oneri
TOTALE B.14

TOTALE B COSTI DELLA PRODUZIONE

DIFFERENZA TRA VALORI E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B)
C PROVENTI ED ONERI FINANZIARI
C.15 Proventi da partecipazioni:

C.15.a Inimprese controllate

C.15.b Inimprese collegate

C.15.c Inimprese controllanti e imprese soggette al controllo di queste ultime
C.15.d In altre imprese

TOTALE C.15

C.16 Altri proventi finanziari:

C.16.a Da crediti iscritti nelle immobilizzazioni
C.16.b Da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono partecipazioni
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12.000,00 |

3.000,00
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0,00
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73.000,00

0,00 |

63.500,00
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ATER PROV.di BELLUNO Reg.Imprese 92321-
Bilancio previsione 2017

Descrizione

'CA16.c Da titoli iscritti nell'attivo circolante ch o partecipazioni 06&”3{7
C.16.d Da proventi diversi dai precedenti | 29.613,00
TOTALE C.16 \ 33.107,00 |

C.17 Interessi ed altri oneri finanziari ‘

. C.17.a |Interessi ed altri oneri finanziari verso imprese controllate ‘ 0,00

C.17.b Interessi ed altri oneri finanziari verso imprese collegate \ 0,00 |

;‘, C.17.c Interessi ed altri oneri finanziari verso imprese controllanti ! 0,00 |

| C.17.d Interessi ed altri oneri finanziari su mutui 0,00

“ C.17.e Interessi su altri debiti } 860,00 |
TOTALE C.17 ‘ 860,00 |

TOTALE (C.15+ C.16 - C.17) “ 32.247,00

D RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' E PASSIVITA' FINANZIARIE ‘
D.18 Rivalutazioni: |

‘ D.18.a di partecipazioni ‘ 0,00
| D.18.b di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni } 0,00
D.18.c di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni ‘ 0,00
D.18.d di strumenti finanziari derivati 0,00 |
ff TOTALE D.18 | 0,00 |
D.19 Svalutazioni ‘ |
‘ D.19.a di partecipazioni ' 0,00 |
f D.19.b di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni ‘ 0,00 |
| D.19.c di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni ‘ 0,00
5 D.19.d di strumenti finanziari derivati \ 0,00
; TOTALE D.19 1 0,00
TOTALE (D 18 - D 19) 0,00 |
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D) | 1.151.324,00
E.20 Imposte sul reddito di esercizio, correnti, differite e anticipate ‘ :
E.20 Imposte sul reddito di esercizio | 320.000,00
E.21 Utile (perdita) dell'esercizio

E.21 Utile (perdita) dell'esercizio ‘ 831.324,00 |
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BILANCIO DI PREVISIONE
ANNO 2017

BUDGET DI CASSA
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BUDGET/RENDICONTO DI CASSA ESERCIZIO 2017

ENTRATE
| |
DESCRIZIONE |CODICE | PREVENTIVO

| |
____________________________________________________________________________________________________________ e X N R

| |
TRASFERIMENTI CORRENTI |EOL | 0,00
Totale trasferimenti correnti IE010000 | 0,00
- Da Stato |E010001L | 0,00
- Dalla Regione |E010002 | 0,00
- Da altri |E010003 | 0,00
TOTALE TRASFERIMENTI CORRENTI |E010000 | 0,00

| |
VENDITE DI BENI |E02 | 0,00
Totale vendite di beni |E020000 | 0,00
- Vendite edilizia agevolata |E020001 | 0,00
- Vendite edilizia calmierata |E020002 | 0,00
- Vendite diverse |E020003 | 0,00
TOTALE VENDITE DI BENI |E020000 | 0,00

| |
PRESTAZIONE DI SERVIZI |EO3 | 0,00
Totale prestazioni di servizi |E030000 | 0,00
- Corrispettivi per amministrazione stabili |E030001 | 77.916,00
- Corrispettivi per manutenzione stabili |E030002 | 0,00
- Corrispettivi per servizi a rimborsc |E030003| 101.037,00
- Corrispettivi per interventi edilizi |E030004 | 0,00
- Corrispettivi diversi |E030005| 256.580,00
TOTALE PRESTAZIONE DI SERVIZI |E030000 | 435.533,00

| |
PROVENTI PATRIMONIALI |E04 | 0,00
Totale proventi patrimoniali |E040000 | 0,00
- Canoni locazione ERP |E040001 | 2.491.908,00
- Canoni locazione NON ERP |E040002 | 344.480,00
- Altri canoni |E040003| 297.729,00
- Interessi attivi |E040004 | 33.891,00
- Altri proventi |E040005] 123.565,00
- Altri proventi da banca non tesoriere |E040006| 0,00
TOTALE PROVENTI PATRIMONIALI |E040000| 3.291.573,00

| |
POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI SPESE CORRENTI |EO05 | 0,00
Totale poste crrettive e compensative di spese correnti |E050000| 0,00
- Poste correttive e compensative di spese correnti |E050001 | 0,00
TOTALE POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI SPESE |E050000| 0,00

CORRENTTI |

| |
ALIENAZIONE DI BENI PATRIMONIALI E DIRITTI |E06 | 0,00
- Totale alienazioni di beni patrimoniali e diritti |E060000 | 0,00
- Alienazione immobili ERP |E060001 | 192.566,00
- Alienazione immobili NON ERP |E060002 | 0,00
- Alienazione aree |E060003| 0,00
- BEstinzione diritti di prelazione |E060004 | 24.400,00
- Estinzione altri diritti |E060005| 0,00
- Alienazione immobilizzazioni strumentali |E060006| 0,00
- Alienazioni diverse |E060007 | 0,00
TOTALE ALIENAZIONE DI BENI PATRIMONIALI E DIRITTI |E060000 ] 216.966,00

| |
RISCOSSIONI DI CREDITI E ANTICIPAZIONI |EQ7 | 0,00
Totale riscossioni di crediti e anticipazioni |E070000| 0,00

—
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BUDGET/RENDICONTO DI CASSA ESERCIZIO 2017 ! \jj

[t
(ALLEGATO D).

ENTRATE
| |
DESCRIZIONE |CODICE | PREVENTIVO

| |
____________________________________________________________________________________________________________ T

| |
- Riscossioni da assegnatari, locatari,cessionari |EQ70001 | 0,00
- Depositi cauzionali |EQ70002 | 42.000,00
- Anticipazioni e crediti diversi |E070003 | 0,00
TOTALE RISCOSSIONI DI CREDITI E ANTICIPAZIONI |E070000 | 42.000,00

| |
TRASFERIMENTI IN CONTO CAPITALE |EO8 | 0,00
- Totale trasferimenti in conto capitale |E080000 | 0,00
- Dallo Stato |E080001 | 0,00
- Dalla Regione |E080002 | 1.229.385,00
- Da altri |E080003 | 0,00
TOTALE TRASFERIMENTI IN CONTO CAPITALE |E080000 | 1.229.385,00

| |
ASSUNZIONE DI MUTUIL |E09 | 0,00
Totale assunzioni di mutui |E0S0000 | 0,00
- Assunzione di mutui |E090001 | 0,00
TOTALE ASSUNZIONE DI MUTUI |E090000 | 0,00

I |
ASSUNZIONE ALTRI DEBITI FINANZIARI |E10 | 0,00
Totale assunzione di altri debiti finanziari |E100000 | 0,00
- Assunzione di altri debiti finanziari |E100001 | 0,00
TOTALE ASSUNZIONE ALTRI DEBITI FINANZIARI |E100000 | 0,00

| |
PARTITE DI GIRO |E11 | 0,00
Totale partite di giro |E110000| 0,00
- Ritenute previdenziali {E110001 | 100.850,00
- Ritenute erariali |E110002| 325.4615; 00
- Altre ritenute |E110003| 2.100,00
- Fondi anticipati al cassiere |E110004 | 25.000,00
- Fondi edilizia sovvenzionata c/ terzi |E110005] 0,00
- Altre partite di giro 1E110006 | 35.000,00
TOTALE PARTITE DI GIRO |E110000] 488.565,00

| |
TOTALE GENERALE ENTRATE |E000000 | 5.704.022,00

| |

—,
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BUDGET/RENDICONTO DI CASSA ESERCIZIO 2017

DESCRIZIONE

SPESE PER IL PERSONALE

Totale spese per il personale

- Retribuzioni

- Contributi assicurativi e previdenziali
- Altri oneri

TOTALE SPESE PER IL PERSONALE

PERSONALE IN QUIESCENZA
Totale spese per il personale in quiescenza
- Spese per il personale in quiescenza

TOTALE PERSONALE IN QUIESCENZA

ACQUISTI DI BENI E SERVIZI PER LA VENDITA
Totale acquisti di beni e servizi per la vendita
- Acquisto aree

- Forniture e appalti per interventi destinati alla vendita

TOTALE ACQUISTI DI BENI E SERVIZI PER LA VENDITA

SPESE PER PRESTAZIONI ISTITUZIONALI

Totale spese per prestazioni istituzionali
- Spese amministrazione stabili
- Spese manutenzione stabili
- Spese per servizi a rimborso

- Spese per interventi edilizi

TOTALE SPESE PER PRESTAZIONI ISTITUZIONALI

SPESE GENERALI

Totale spese generali
- Amministratori e revisori dei conti
- Altre spese generali

TOTALE SPESE GENERALI

IMPOSTE E TASSE
Tctale imposte e tasse

- Imposte sul reddito

- I.C.I. (IMU DAL 2012) E TASI DAL 2014
- Imposte di bollo e registro

- Altre

TOTALE IMPOSTE E TASSE

ONERI FINANZIARI
Totale oneri finanziari
- Interessi su debiti verso banche
- Interessi su mutui
- Interessi ed oneri diversi
- Interessi ed oneri diversi da banca non tesoriere

TOTALE ONERI FINANZIART

POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI ENTRATE CORRENTI

Totale poste correttive e compensative di entrate correnti
- Fondo Regionale ERP (art. 19 L.R. 10/1996)
- Fondo sociale (art. 21 L.R. 10/199%6)

3
o

|CODICE |

1501 |
15010000 |
[$010001 |
15010002 |
1010003 |
1010000 |
| |
1502 |
15020000 |
15020001 |
15020000 |
| |
1S03 |
1S030000 |
15030001 |
15030002 |
15030000 |
| |
1504 |
15040000 |
15040001 |
15040002 |
15040003
15040004 |
/5040000 |
| |
1505 |
15050000 |
15050001 |
15050002 |
15050000 |
| |
|s06 |
15060000 |
15060001 |
[S060002 |
15060003 |
15060004 |
15060000 |
| |
107 I
15070000 |
18070001 |
15070002 |
1S070003|
15070004 |
15070000
| |
|s08 |
15080000 |
15080001 |
15080002

(ALLEGATO D) '

i

PREVENTIVO

880
247
26
1.154

171.
240.

143

45.
600.

58.
229,

288.

310.
65.
79.

259,

714.

171
30

0,00
0,00
.790,00
.100,00
.270,00
.160,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
.300,00
.300,00

0,00

0,00
885,00
200,00
.343,00
260,00
688,00

0,00
0,00
750,00
397,00
147,00

0,00

0,00
000,00
000,00
864,00
500,00
364,00

0,00
0,00
0,00
0,00
500,00
0,00
500,00

0,00
0,00
.000,00
.000,00



BUDGET/RENDICONTO DI CASSA ESERCIZIO 2017

SPESE
DESCRIZIONE

| |
___________________________________________________________________________________________________________ S N,

| |
- Altre poste correttive e compensative di entrate correnti 15080003 | 0,00
TOTALE POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI ENTRATE CORRENTI 15080000 | 201.000,00

| |
INVESTIMENTI |1S09 | 0,00
Totale investimenti 1S090000 | 0,00
- Acquisto aree con fondi propri 15090001 | 0,00
- Acquisto aree con risorse trasferite 15090002 | 0,00
- Int. Costruttivi, manut. di edilizia sovvenzionata 15090003 | 0,00
- Int. Costruttivi, manut. di edilizia agevolata per locazione 15090004 | 0,00
- Int. Costruttivi, manut. di edilizia calmierata per locazione 15090005 | 0,00
- Acquisto beni strumentali 15090006 | 14.518,00
- Acquisto partecipazioni 15090007 | 0,00
- Concessioni di crediti e anticipazioni 15090008 | 0,00
- Investimenti diversi 1S090009 | 1.583.394,00
TOTALE INVESTIMENTI 15090000 | 1.597.912,00

| |
ESTINZIONE MUTUI ED ANTICIPAZIONI |S10 | 0,00
Totale estinzioni mutui ed anticipazioni 15100000 | 0,00
- Mutui [S100001 | 0,00
- Rimborsi anticipazioni passive 15100002 | 1.697.086,00
- Debiti diversi 15100003 | 82.154,00
- Alienazioni L. 560/1993 . 15100004 | 11.953,00
- Estinzione diritti di prelazione 15100005 | 20.000,00
TOTALE ESTINZIONE MUTUI ED ANTICIPAZIONI 15100000 | 1.811.193,00

| |
PARTITE DI GIRO 1511 | 0,00
Totale partite di giro 15110000 0,00
- Ritenute erariali 15110001 | 325.615,00
- Ritenute previdenziali 15110002 | 100.850, 00
- Altre ritenute 15110003 | 2.100,00
- Fondi cassiere 15110004 | 25.000,00
- Fondi edilizia sovvenzionata c/terzi 15110005 0,00
- Altre partite di giro 15110006 35.000,00
TOTALE PARTITE DI GIRO 15110000 488.565,00

| |
TOTALE GENERALE SPESE |1 S000000 | 6.859.829,00

| |



BUDGET/RENDICONTO DI CASSA ESERCIZIO 2017

DESCRIZIONE |CODICE |

PREVENTIVO

I |
e e
| |

| |
FONDO DI CASSA PRESSO IL TESORIERE ALL'INIZIO DELL'ANNO (A) |T010000|

6.550.000,00
| |
1T020000| 3.727.106,00
| |
IT030000] 2.962.159,00
| |

Entrate correnti (EO01+EO02+E03+E04+E05) (1)

Uscite correnti (S01+502+503+S04+S05+506+S07+S08) (2)

TOTALE FLUSSO DI CASSA ATTIVITA' CORRENTE (1-2) (B) | T040000] 764.947,00
| I

Entrate attivita di investimento (E6+E7+E8+E9+E10) (3) : IT050000 1 1.488.351,00
| |

Spese attivita di investimento (S9+S10) (4) |T060000 | 3.409.105,00
| |

TOTALE FLUSSO DI CASSA ATTIVITA' DI INVESTIMENTO (3-4) (C) |TO70000] -1.920.754,00

| I
Entrate partite di giro (E11l) (5)

1 T0800001 488.565,00
| |

Spese partite di giro (S11) (6) 1T090000] 488.565,00
| l

TOTALE PARTITE DI GIRO (5-6) (D) IT100000| 0,00
l |

FONDO DI CASSA PRESSO IL TESORIERE ALLA FINE DELL'ANNO (A+B+C+D) |T110000} 5.394.193,00

INOTA 1: anche nel corso del 2017 si prevede la movimentazione della CASSA $100002 “Rimborsi anticipazioni
passive” per far fronte ad impegni finanziari per la costruzione/riqualificazione di alloggi di ERP, di cui al prospetto
attivita costruttiva allegato (allegato 7). Si prevede di dover anticipare nel 2017 con fondi di bilancio I’importo di euro
1.697.086 relativamente agli Int. 117 - 120 — 121 - MS PT25 —MS (Vari opere manutenzione patrimonio).

NOTA 2: 1a colonna relativa alle liquidazioni previste per I’anno 2017 della tabella “prospetto attivita

costruttiva”, come previsto al punto f) della circolare del Presidente della Giunta Regionale n. 2 del 05/08/2004, trova
corrispondenza negli importi previsti nelle CASSE S090009 “Investimenti diversi” ¢ S100002 “Rimborsi anticipazioni
passive” la cui somma ¢ pari ad euro 3.280.479,53.
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BILANCIO DI PREVISIONE
ANNO 2017

PROGRANMMNMA
TRIENNALE
ED

ELENCO ANNUALE
DELLE
OPERE PUBBLICHE

L'adozione e I'approvazione del programma triennale e dell'elenco annuale delle opere pubbliche avviene nel rispetto
della normativa statale (D. Lgs. 50 del 18/04/2016 “Nuovo Codice dei Contratti Pubblici”) e regionale di settore (Art. 4
L.R.07/11/2003 n. 27 e s.m.i.).

Il programma triennale e I'elenco annuale delle opere pubbliche ¢ stato adottato dal Commissario Straordinario con
decreto n. 39 del 29/08/2016 ed esposto all’Albo dell’ Azienda e pubblicato sul sito aziendale dal 30/08/2016 per 60
giorni ed € quindi stato inserito nell’apposito software regionale “Triennale 2017-2019” scaricato dal sito web regionale
nella sezione /lavori pubblici/programmazione/software triennale opere di competenza regionale.

Il Dirigente Tecnico
dott. ing. Raf le Riva

Y
co



eAly sjoeyey Buirnop
VOINDIL B9 FaMmodIa Tl

ONOQTTAE ALY

ewwelbold |op ajiqesuodsay ||

19 “Aoid

L 1p | euibed

Ver9O02ZINESTHHING 15205026000

Wigeie@en

0989€6.E¥0
068G€6.€¥0

VZr9O0CINESTHHINY
BAIY

sleeyey

ONNT134

0olce

Z 'lugj|@isen ojouog ein
1G205026000

142

LS

eoluda| ealy

ounjjeg I1p e1ouIA0Ld E[[ap deIzudpisay eizijipd,| 49d ojeloRIIa | epudIzY - ONNTTIE ¥3LV

VOIdVHOVNV VAIHOS

91°004BoIdMSINY

ajug 921po9

[lew-o
xeys|e ]
ouojelel

ualsey ‘40
awoubo)

aWwoN

ewwesbouid [9p ajigesuodsay

aunwon
dvO

ozzulpu|

auolzessiuwwy ‘4'0

eolpunib einjeN

ajug odiL

BINpNAS

auojzeJs|ulWWe suoizeujwous(

auojzessiuiwwy

¥102°01"v2 19p Blodses) @ aunynuysedyul “W°@ 19p @ 1Bajul o'pows *29Ns 3 £0/LZ "M BIIBP @ L0Z U ‘0102 310030 § ed1jqqnday e|jap 2juapisald |ap 032409p [ap

122 @ €1 1]o21Me 1]5ap 8 1UOIZBIIIPOLU DAISSIINS 3 £9) "U ‘900z 3|de Z| oAle|siBa] 0)a19ap |ap 8ZL O|0DI1ME,||9P ISUSS e

JHOINEENd F43d0 37730 TVNNIRIL VINNVEOOMd

ajeuolBbal eyunib

OLINIA 110 INOIDTY |5

19



| 1p | euibed

eAIN ajeeyey “Buryop
VOINOIL VY F4NaoIa I

-oneboud 1ubo Ip ijsineldwi Jod ojusweuUOjUBODE,[|aU 0SaIdWOD @ Sjuapavald BIISSUY B|jE IND I OJUSWEUOJUBDOR, ]

91°0°04601dMSINY

(auy10 195) VO
(esape] BUN + 24410 omenb) g4n
lleuoibai ooueyq 1p ljojided

210N

0565 ouue owld |e ol 0102/L0Z Hdd 19p

| BLUWOD Z| "WE[e IND Ip 0JusWieuojuesdy

LE'OPL'951'9 3 00°005°28L 3 81'991°880°C 3 €5°6.Y°082°¢ 3 llejol

0003 0003 0003 0003 oy

15'88L°€SL'E 3 00'005'28Z 3 ¥8'v62'28CL 3 €L'€6E'€8G°L 3 oloUE|Ig Ip NUBsWeIZUR)S

0003 00'03 00’03 00'03 90/€91 'SP p /-9 "0 €6 "He |jigoww |p OjudWILIS)Sel |

0003 00'03 00'03 0003 ijeaud ijepden 1p ipodde sjuelpaw syisinboe ajesjus

0003 0003 0003 0003 onjnw Ip 1UoiZeJjuod ajueipaw aysinboe ajesu]

v1256'200° 3 00'000°00S 3 6'1..8'G08 3 08'G80°269'L 3 abba| Jad ejejodulA suolzeusep liuaAe ajejus
IIVLOL OLYOdWI ONNY 0Z¥3L ONNY OaNOQ3S ONNY ONINd

VIMVIZNVNIH VL1ITIgINOdSIa

16205026000 Suoizensiuiwwy 40
eoludsa] ealy einjnis

ounjjag Ip ei1ouiroid ejap ajeizuapisay eizijip3,| 19d ajelonlLIa ] epualzy - ONNT13E ¥3LY Suoizess|ujwwe auojzeujwouaq

6102-210C
[TIGINOJSIA ISYOSK 3717130 0¥AVND + | YA3HOS

¥102°01'¥2 19p podses) 8 ainynyselul "W'd 19p o “16sju) a'pow *0oNs 3 £0/LZ "Y1 ISP @ L0Z "U ‘0102 2100NO § edN|qqnday ejjap juapisald [op 038193p |9p
LLZ @ ¢| 10211e 1|63 © 1UoIZedyIPOW SAISS2IINS 3 £9| *U ‘900 dlide Z| 0Ane|SiBa] 0)2103p |9p 82| OJOJNE,[|2p ISUSS [e

JHOINEdNd 3¥340 37130 ITVNNIRIL VNNVHIOO¥d

ajeuoibas eyunib

OLANIA 19 INOIDTY |4




u 9102/01/82 ZIp | euibed 91°0°04601dMSIAY

? €L0Z I8P L0LZ '¥'D'd 'ulod
‘eA Junwod ui 1660j1e o9 IAIsss|dwod
%ﬂ Jad Y31V PUIpe suoizeowenbl o mus
; 0003 [] 00005/€0°+3  00'00§'/8L 3 00'000'05€ 3 00'000°05€ 3 |l [A] 1BBojje LeA Ip suoizeoyijenbu Ip LIOAET 0} GOV geall 120520500 dMITIVSN 9
9102'90°22 [9p €€'U "S"D'q ewweiboid
auoizenosdde 'SIONI X8 ‘28
OOl ‘e€'2Z " LNI SIN :121|1pe Isse|dwod
lau ounjjag e 166oje 29 InIssa|dwod

Jad ayoiwia) |enuad || ul 10z/201 SIONI
s67°Q X .10[ed duoIZEZI|IqRIUOD X8 ‘gG ONO|
0003 [] 000000093 00'03 0003 00'000'009 3 L [A] °oonsbious ojuswejuspye I UOABT 0L SOV YO €8dLl 900520500 '€€'/Z “INISW  §
‘GL/SL

© £1/68€T ¥OQA 'UYod - GL0Z'0L'61

9P 99 © £102°80°90 9P 0G ‘U 'Y'P'D

eleqiiep- €L02°L1L"80 I9p L08Z "Wod
"162g ope uoo Y1V ep ojsinboe ‘id|y

3Jjeu 8Juod Ip BUNWOD URUEBNY "Zel)

‘Wole BloNos X9 eaJe osedndel OABT 0L GOV L0 €€dLl  0¥0SZ0S00 s 14

'L102/2s
9.0102/¥S "V'P'O alsqiep @ 0L02'80°70
[op g dad ‘wod "ifag ope Y3 LV.Iep
ojejsinboe ajiqowwi {(0RoAII0
0zzejed) 1 owonq elA ounjjeg
e Ojelalw|ed sauoued e 443 1660je
00'03 _H_ 00'000°002°} 3 0003 86'225'25S 3 00'00000Z 3 4 . 9 Jed 0ol0}s oYIPe osadnodl LoART 0l sov €0 €edll 900520500 9Ll €
€102/98€Z "¥'D'A "ulod
-¥102°0L°L0 18P §9 @ €10Z°LLCL 18P
L2 ¥3ALY 'Y'POeleqiep 8 LL0Z's0'LL
18p 2z ‘U 8jeunwo?) oyjbisuo)
|op Biaqijap Bp SW0d 433d X8
BaJe aWOoS|A duoizely ounjiag e 443
0003 _|_ 000000002 3 00'000°009 3 00'000°00% 3 00'000°00} 3 l j 1660j| Z| 01oHIPS BUOIZNISOO LIOAET 0l SOV 10 €eall 900520500 14} 4
'€1/G8€C
¥9OQA "uyod - 91,02/ SO 4ep ‘Boid
-€102°90°81 [9p 8€ 'V'P"D ‘qllep @
#102/8€°U "Wod ‘16ag oje (oueziere)
d33d xd) oun|jeg sunwon
ep ejejsinboe ease (Gzp "ddew ot
J) elleqejoq eia ounjjeg e dy3 166ojje

0003 [] 00'000°0¥6 3 0003 ZL'veLTLe 3 00'000°00S 3 3

21

0003 [] o00'0000z.3 0003 v.'215212 3 00'000°00% 3 LA ¥ Ip OIOIP® BUOIZNSOD IP [JoAET] 0} SOV 10 €dll 900520500 ozl I
. 0= = P : . ,
(p) "dir  omoduwy £ 9|ejo} 0309 ouue ¢ ouue .z ouue | W .m W D m m ojuBAIBIUL [P o 9 3 _le 3 _m (2) ourwwy (1)
ojeand B m ewuwesboud |ap W £ W s o2 suolzuasaq ® ] o W ok ju| 'pon  iboig
sjeydes opoddy & £ 13509 19p ewiys o Bg o M 5 © m. - ‘N
O = ] s Dn. =
® ©
o (=]
16205026000 SuolIZBlSIUlWWY "4'D
BOIUDD) BAIY einpnig
ounjjag Ip erdulrold ejjap ajeizuapisay eizijip3,] Jod ajeloplId ] epudizy - ONNTI1FE HALY suoizessiujwwe suoizeujwious(
6102-L102
VIMVIZNVYNId V¥N1Y3d0 Y1130 INOIZVI0JILYY : 2 VA3HIS
7102°0L°'¥Z [9p nodses) 8 aunyniysequ] “N*a 19p @ 1Bdjul 8'pow 03NS 8 £0/LZ "N BIISP @ L0Z “U ‘0L0Z 240010 § ealjqqnday ejjop sjuapisald |ap 03a193p [op ajeuoibas eyunib

122 @ ¢} 1loonJe 1|Bap @ 1uoizeayipoul SAISS299NS @ £91 U ‘900z djude Z} oAne|siBaj 0}9109p [2p §Z| O|0IME,||ap ISUSS 1@

dHOIT98Nd F83d0 377130 ITVNNIRIL VNN VOO0




Z 1p z euibey 91°0°01601dMSINY

Od

vomont SHBPRRET o -
ONTTHE ALY

ewwelbold |ap s|iqesuodsay ||

‘gz epayog IpeA ‘aloje)jedde ||op 210/} B uoizeualje Ip o)nbas e ezzijeal IS ayd OJuaAIalul Ip Bljel) IS opuenb “I'w's @ 90/c9| SOI'P [9p £-9 09 £G "He IpaA ()
(epdoud ewiuiw=¢ eyioud ewISSEW=]) |[|2AI] 21} Ul BSSaIdSD B|EDS B| UOD SuoIZRJSIUIWE,||ep 9)edipul eloud o] opuodas 'I'w's 8 90/c9l SBI'p [9p € '0 821 “He IpaA (g)
(oj0nA 219889 ond) suoizesjsIUIWWE [|BP O}NCLIIE OJUBAISIUL|ISP OAIJEDIHIUSP! 801P0D 3jenjudaAl (2)

0000§'2823  P8'P6TL8LL3  00°0000L'Z3>  OIEIOL ‘N & | ep onssaiboid osswnN (1)
~dy opodw| 2= 9|ej0) 0JSO ouu ouue P~ : ; ; ; ;
A.vv 1L M | nnv .W |ejo) 03s0D uue ¢ ouue ,g ob W .m W w m ..m [GUEYNETTRIET) w.. Wu .W _nm .W —.Al ANV au'wwy :‘v
ojeAnd ® g ewwesbouid |ap = £33 S 3E auolzuosaq ® K] o2 ok | ‘poy  iboid
ajeydes ojoddy m.m 138092 18p WS o BF 6 m £ 9 m. - ‘N
g 8 a -
© ©
o (a]

16205026000 Suoizessiulwwy "4°0
BOIUD9] BAIY einpniis

ounjjag 1p eioulroid ejjop ajelzuapisay eizijip3,| Jad ajeronIa ] epudizy - ONNT139 HALY SUOIZESSIUILIWE SUOIZBUILOUS(]



102/01/8¢ L Ip | euibed 91°0°'01B0oIdMSINY

ND

BAY 3|aejey "D\j0oD

VOINO3L ,qw&k mm&@.@_m_a gl

ewwelbo.d |ap e|jigesuodsay ||

'Z BPaYOS Ul ojuanidlul e jusl "N e | ep oalssalboid osswnp (L)

00'03 0003 00'03 oejoL
0003 0003 0003 ] n 323 90Ny YAy 1 OGS 2 (0 NG 1A b
ouue ¢ ouue .z ouue | ejoudosd aioadns Ip ajiqowiwi] (1)
ojewns alojep euald O} uIp ojoS auo1zuasaq iBboid
ewwesboid jap sjesodwal 02y ‘N

16205026000 auoizensiuwwy ‘40
BoIuU29 ] Baly einpnis

ounjjag Ip eiouiaoid ejjap ajeizuapisay eizijipd,| Jad ajeronIa ] BpudIZy - ONNTT1IE ¥ILY suoizensiuiwwy suoizeuiousd
900Z/€91 'S971'A 134 ‘2-9 ININOD ‘€S "LV JUNIASYYL VA ITISOWINI 11930 OONI13 : 82 VAIHOS

#102°01°¥Z 19p 1Modses) @ aunyniyselyu) “W°a 9p @ 16ajul 'pow 03NS @ £0/LZ "Y' BII9P @ L0Z "U ‘0102 24qoN0 § edljqqnday ejjap sjuspisaid [9p 033199p [9p
L2Z @ €| 1jod1Me 1|Bap o 1uojzeolipowl dAISS92INS @ £9| "U ‘900z djude Z| oApe|siBaj 03a409p |2p 82| OJOJIME,||Op ISUSS 1B ajeuojbas ejunib

OLINIA 119 INOIOTY |

JHIITE8Nd 38340 3T130 TVNNIRIL VINNVEOOHd



¢ 1p | eulbed 91°0'0"1601dMSINY

‘LLocies @
0102/¥S "V'P'D @1eqi[ep © 01.02'80'70
[op 5 dal "wod "ifag one Y3 Lv.ep
ojejsinboe ajiqowwi {(0ROAIIO

ey 0zze|ed) 1 owonq elA oun|jeg
€ ojesajw|ed auoued e dy3 1660)e £000024102V2P
8102/ L1021y ad ¢ AN A avA  00'00000Z° ) 3 00'000°002 3 ajeeyey 9-2252925F 9 4ad 0oUO}s OloIPS 0IRdNDBL LOART] 9D0ZNESTAHIAY -+ €

24

‘€1/G8EC WOQA 'UYOd - 91.02/v )
$0Q '$op ‘Boid - €1.02'90°81
18P 8¢ "Y'P"O "qlIdp @ ¥,.0Z/8€°U
‘woo "I6ag oje (oueziene)
d33d X&) ounjjag aunwiod
eAlY ep ejesinboe eale (gzy ‘ddew gy '§)
) eljageloq ein ounjjag e Jy3 1660jje 10000.L02VZY
8L02/v L10z/e ad L D . SIN 0000002 3 00'000°00% 3 sjseyey 9-22G29CsY ¥ 1P OIOIP® 8UOIZNIISOD IP LIOAET 99D02ZNESTIHING L
auld - ojziu| 2 5 5=-128 2 23 ojuaniaul ejjenuue ojuawipasoud AdD ojuaidiuLjiep dno (2)1no ()
5§ = 0® £28 2 : 2U0IZ119S3
ouuy/wi | o .m o 2 m E b W £ W M 3jejo} opoduy opodwy 19p 9jigesuodsay 12} a ojuamiajul  tiBoid
HoAe| suojznossa  § & .m vm ..m.m o By © 0921un "poH ‘N
1p 1dway ew no y ¥ 52 ¢ & iT L
1p 1dwa) ewns & mm 8% § 2 i 15205026000 euoizessiuwwy 40
e

BOI1UDD] BAIY einpnig
ounjjag Ip e1ouiroid e|jop ajeizuapisay eizijip3,| 1od ajelioniIa ] epudizy - ONNTI139 ¥ALY suoizessiuiwwe suoizeulousd

L102
FTVNNNY OONZ13 € VA3HOS

#10Z°01°¥Z 19p BJodses) @ aanynajsesyu) “N*d 18P @ “16a3ul 8'pow *29ns 8 £0/LZ "™ BlIdP @ L0Z "U ‘0L0Z 81q0oR0 § eoljqqnday e|jap djuspisald [9p 032109p [op
122 @ €1 1]o21}e 1|6ap @ 1uUoIZeOIPOLL BAISS2IINS 8 9] “U ‘900z dlide Z| oAne|sIBa] 019193 |ap 8Z| O|OJIME,|[3p ISUas e a|euoybas eyunib

JHOIT89Nd 38340 37730 TVNNIRL VNNVIOO0¥d O.—..mz.m\w 1A INOIOTY




¢ Ip Z eulbed 91°0'0601dMSINY

€10Z 9P L0LZ "¥'D'A "ulod LeA

eAly junwod Ui 1660oje 09 issajdwod Jad
. YLV [o4Ipa auoizesyiienbll & Mys 90000.L02Vey
61L0¢/v 2102/L ad L D D VdO 00005°2€0°L 3 00'000°05€ 3 s|eeyey 9-z2529zgy  1660|e e 1p suoizeoyenbu Ip LOAET] 990ZNESTAHINY 9

L
9102'90°22 ™
|1op €¢'U 'S'D'q ewwelbouid
auoizenaoidde ‘SION| X@ ‘ZG OBo|
‘eg'2Z " LNI SIN :1z11p® 1sse(dwiod
1au ounjjeg e 1660je /9 InIssa|dWwod
ey Jad ayolwa} 1efuad || ul #1.02/201
’ s67°Q x@ 210[ed duo|zez||Igejuod §0000.L0CVZY
102/ L1021 St 0 = NaQV 00000009 3 00'000°009 3 CIEETE | 6-0000€€5y @ 0oeFIBUD OJUBWIEBIUBIOIS Ip LIOAET 990ZINESTAHING G
‘GL/IGL @ €1/98€T
¥9OQ "uyod - GLOZ'0L 61 19P 99
9 €1L02'80°90 I8P 0§ 'U 'V'P'O elaqliep
-€102°11'80 [8p 1.08Z "Wo2 iBag
ey oye uod Y3 1Y ep oisinboe ‘id|y
: 3JlaU BjUOd [P BUNUIOD URUEND) "ZBJ} #0000.102VeYy
810¢/¥ 2102/e ad b D SIN 00'000°0¥76 3 00°'000'00S 3 sjeeyey 9-2252925F  'Wa[® B|ONdS X9 eale 0iadnoal LIoAeT 990ZNESTAHINY P
auld - oiziu| e &8 3-g83 3 23 ojuaAIRUl ejljenuue ojuawipesold AdD OjusAiiuL,||dp dno (2)1no (1)
ouuy/w | o .m ot m m m b W = W ©  olejo) oyoduw) opoduy |18p ajiqesuodsay auolzivssg oaniaul  “iBoig
1oAe| suofznosse g 8 .m > m .m .m o BTy E 091un *poo ‘N
1p 1dway ewi ne yo¥ o2 ¢ 8 iT L
prramssis - T+ 885 § 8 0 * 16205026000 SuoIZEASIUIWWY '4'D
o

BO1UD9 ] BAIY einynis
ounjjag Ip eiouiroid ejjop ajeizuapisay eizijipg,| Jod ajelonIa] epudizy - ONNTI1IE ¥ILY suoizensiuiwwe suoizeuiousd



¢ Ip ¢ euibey 91°'0°01601dMSINY

O

o

Y ‘Buryop
SOhEP I

(epsoud ewiuiw=¢ ejioud BWISSEW=]) [||9A]] 81} Ul BSS8IASS B[BOS B UOD SUOIZEIISIUIWWE [[Bp 9)edIpul BlIoud 9] 0puodas 'I'w's @ 90/c9) sBI'p |ap € 0 82| "Me IpaA (€)
"9lBUUSLI} 02US[3,[|ap OAISSaIB0Id U + LIOAB| O1ZIUI Ip OUUY + dN¥ [8p "4°D :Bep 0}sodwod @ |ND ojuaAIsluL||ep 021un 821po9 || (2)

'Z BpPaydS Ul OjudnIBluLIep N B | ep oAlssalboid osawnp (1)
00'000050C3  °lejoL

aul4 - o1ziu| 2 8 5. @ 8 2 .m 2 [GUEYNE] ejilenuue ojuawipasosd AdD DluorejuLIIop dno (2)Ino (1)
ouuy/wi} S wm 28 EE 2 E2 @ olejojouodu opoduj [op ajiqesuodsay auoizudseq ojusassyul  “iBoid
ON & o £ Z -2 = . .
uoAejsuoiznoese TS S 7.2 ..m E o TF © od1un ‘poo N
1p 1dwa) ew no o= a o 8 =
1p 1dwa) ewns m o w..m._ SE m & w 1G20S026000 suoizensiuiwwy ‘40
o

BOIU%9 ] BaAIY einynig
ounjjag 1p eioulroud ejjop ajeizuapisay eizijip3,| Jad ajeoniIa] epusizyY - ONNT1IE ¥ALY ouoiZensIujWWE SUoIZeuIWOousq



zlla

1ty

N
-

X
s
daz

o
o

o4

¢

L 1p | euibed 91°0'0"160IdMSTINY

BAIM Bjoeyey BUIrnop o~
YOINOZL PAMCRIMIO A Tl N

ONNTTHY ALY

ewwelboid [ap ejigesuodsay ||

'00UB|9,||op ONISSalBoid “U + BINJIUIOS BS 4 PO OJZIAIBS 8S S + OUUY + dNY [P "4°D :Ep 0}sodwod 9 |ND OjusAIB)UL||@p 091un 82103 || (Z)
‘N B | ep oaissalboud osawnp (})

9|ejoL
Vilooes oues (Lol
aueizueUly ojunsaid ojuawipasold Ad9D 991p09 openuom [ap ‘BojodiL (1)
asiosu sjenyenuos [9p ajiqesuodsay auoizosaqg (2) InD olUBAIS}UI 021UN 391POD : "16oid
ajuo4 opoduwy| ‘N
auolzesIuIWWY "4'D
einpnis
2UOIZBASIUIWWY SUOIZBUIIOUS(]
2102
1ZINYES 3 FENLINYOL FTVNNNY YWANVEOO0Hd * ¥ VA3IHOS
LLOZ'LL'LL "IN'D 9P © L0Z "U ‘0102 21qONO § eoNiqanday ejjep sjuspisald il ipuiit

19p 032193 |3P |LZ OJODIE,[[Op ISUSS |8

IZIAY¥3S 3 FUNLINYOS TTVNNNY VINHVAO0Nd OLINTA 150 INOIDTY 4]




only 66 91°0'0°160IdMSINY O¥l11v| 6603
_ﬂo\,ﬂm_mm_”bwwﬂ_mﬂﬂw MM vZN3INSNOO 3 ¥ZNILSISSY| Ly o3
sjuBIpaW aysINboe 851 08|y INOIZYL1390¥d 31aNLS| ov o3
onynW Ip JUojzesju 0o 20 3LYOIHISSVI0 IAOHLTY NON IHOITE8Nd IUNLINYLSVHANI 3HLTV| 06 90V

ajuelpaw aysinboe asiosy
1uoIBa 4/ 0¥EIS/AN s Werzueul 10 SolisIunL) Cod0Y
ajuelpaw aysinboe asiosiy VYZZ34N2IS volndand| 9¢ S0V
dliejzueulj 9SIOSHY - y epayIg OI¥VLINVS OQINIIDI| 5€ 50V
Ol¥VIZNILINTd 3 018 VIZIaNID | +€ S0V
HRCaNIM RS PH OeREL ARy SN olbey-epa| zzz1 ONILVHLSININWY 3 3TVNOIZ3¥I | £€ 50V
eueqIn eyend | gun oibey-eixa| zzll vs341d| ze sov
s[ejualqWe eyEend [ ANV o3y-vy1xa| zu o1nol resov
01z|AJBS [P OjUsWaIoU] & ojuawelolBi | SIIN obinoy| seall VINVLINYS vizria3| o sov
oluowied jop suoizealssuod| vdo enoped| 9call 0100VL13dS 3 LH0dS| @ sov
esado,p ousweledwod| 40o elzeusp| sedll veEnLInNoINIa| wsov
09]WSIS/0AIJeWIOU OjuawenBapy | NV osinall | veall VALYLEY ViZria3| o sov
EHIEUL] - € BPBYDS ouniieg| €eall voIgand vizia3 vaLiv| 60 sov
oAlulep opeboid| ad BZUSIIA| zEdLl YOILSY100S 331008 VIZIIa3 | 8050V
oAlnossa opebold| 3d BUOIBA| LEALI OLYNVIDILYY T 0I0HI ININOD 'YNONNY | 07 70V
aseujwyjeid opabold| dd opusA| eddl MVIYLSNANIL YLAILLY ¥3d TUNLLNYLSVYANI| 6 7OV
nsoo jop ewns| os 1S3-QHON| all VOS3d V1 ¥3d IUNLINYLSVHANI| # OV
eyane; 1p olpmis | 4S viviy VHNLTIOOI¥OV, 1 ¥3d IUNLLNYLSVHANI| & vOV
auoizepaboid ojelg - ¢ epayog SLNN !191POY - Z BP3Yos JHOILYWYOANI IID0TONDIL 3 INOIZYIINNWOOIT3L| L0 vOv
olv| 66 00IL3IDYINT IHOLLIS 130 IUNLLNYLSYHANI THLTV| 66 E0V

eleizueulyauoizeoo| go
D E R vOI¥.LL3T3 NON VIO¥INT 10 INOIZN 8IY.LSIA 3 INOIZNAOYd| 9 g0V
suoRezziiosuods| €0 VOI¥ L1373 VIDHINT Id INOIZN1¥LSIA 3 INOIZNAOH | 90 €0V
e m:o_wuuw“mww = OlYOLIYYIL T AILNIIGWY.T ¥Id TUNLLINYLSVHANI TYLTV| 66 20V
opaboud Ip eZUBUIY| 1O JHOIYAI ISHOSIY| & 20V
ojealid ajejideo ojoddy g - epayag 3LN3IEINY INOIZ3L0Yd Id 3830 U zov
auofzusnue | 90 070NS 130 vs34Iaf sozov
aineysey | 50 OLY¥OdSVYLIA.YLTYAOW IHLTV| 88L0Y
suozeININSIY | $0O MVIANT4 TYNOVIIWILLINY N| $OLOY
S|0ABI0AR) BlBled 4d osadnoay | €0 FINOHY3d]| €0LOY
OlieJjuod aialed Od suoizijowaq| 2o 1MVYNLYOdO¥3V| 20L0Y
aJsaled Ip esape y| 1V auoizniysoo eAoOnNN| LO Mvavyls| Loloy
AANN 98JdJed - ¢ epayd§ elfojodi] - Z epayoss alobaje) - Z epayos
=R EREN]
710Z°01'¥2 [9p BHodses o ainynasesul “\°d 19p o "1B3ju) 9°"pow *09Ns @ £0/LZ "N™ BIISP @ L0Z "U ‘00T 219010 § ed1qanday ejjap 2juapisaid [9p 032199p |op ajeuoiBas eyunib

L4z @ ¢} 10d1 e 1|Bap @ 1uojzedyipow 8AISS8I0NS @ 9} "U ‘900z dlide Z| OAnesIBa) 0}a109p [P 8Z| OI0DIME,||9P ISUSS e

JHOITE8Nd F¥3d0 37130 FTVNNIRLL VIWNVEOOMd ol mZ@~U§ E




ITYNOIOZY FUNLLNY LS - OLINIATIA INOIOIY

0§

AYINVYAI 4SO IANINZY YV LINVS-0I00S \VLINN| 25
ALILSISSV| €5

JIHYVLINYS 3ZNIAISTH I71713d IANOILSAD I ILNT
ANOIOTY VI1VAILNIANIIAILNT| LS
VOI4dINO 10 1ZdOSNOD| 59
FTVINILLO ITVIHOLIYYAL OLIgINY.A VLIHOLNY | ¥S
ILYAIdd 3101798Nd IL1LIDD0S 1YLV | 66
143183 1L139D0S| €
OIDYIIWNOD I 3HINVO| €€
IMYOVANIS| ¢¢

INOIZVZZINYOHO 3 VIMOOILYOIdINOIZVIOOSSY
VL1VIOOSSV| L€

YINHO NI NONILVAIMILLIIDOOS [H.LTV d3 ISIHd I
3S3HdINIIAIZHOSNOD| 0€
voIT18dNd ANOIZVdIOALYVYd VISIHdNI| 62
IS4 dNIA INOIZYIOOSSV | 82
FUNLLNYLSVYYHANI| L2

auejuow eUNWOD| 06 3IL3H INOILSTDId ISTHJ NI T T VNOISSIONOD
‘1138109 lUB WP Ip 110}saB ‘|| 0| 3US el} [ZI0SU 09 ‘luolbal ‘@oujaoid ‘lUnwW 02 ‘ 0Je}s ofjep IuoiZelysiulwiwe pa 1ueblo ISOIDINIY ILNLILSI AT ILNI| 92
- . _o_zm_mw_oom__zw L4 I4VIZNVNI4 318 VONVEILNLILSI| 52

1 e|9) ‘Gz ‘ez 'JUe I|Be N0 Ip IZJoSu 09 8 ||e19ads apuaize ‘luoize Jad eja1o0g | 05
Soren. 1FIPPO9 S fE AN vou_Eocoow_wwmm‘_Ec“_u_n 1adolna 1Iddnio - 3139 | 62 33dOUN3 INOIZN.LI.LSI| ¥e
OIUeWEWE Ip 1003 | 92 ILN3 Y17V 03 ,VLUSYIAINN| €2
a9l|dwas ejpuew 0ooe Ul 8181008 | 62 ITYNLYOd VLHOLNY a3 ILNIIZHOSNOD| ¢2
OAIRS||00 SWOU UIBIBIDOS | ¥ ] INNINOD I FONIAOY J INOIDZY 10| INONOLNV IZHOSNOD| L2
i muw_hm__mmmc__ 2 nmr“_w MMMMM Mw INOIZVZZITVI¥LSNANI 1d IZ4OSNOD| 0z
PO BUOIZEIISIUIWWE, [[Op SPSS UOD |[IED1ISSE[O JUSLUL}[E UOU 018}S3,|[E [}IN}}S 0D Jue pa |uoZezzIuEBI O '8)9100g 0100149V 0ddNTASd 3 VOIHINOEIdILNI| 6
1Z10SU 09 0.0| 8 feunwi 09 ‘|[e1ouiAoid ‘ljeuoibas spusizy| Lz ANVINOW VLINNINOD| 8
owsln} @ oulolbBos ‘eino Ip swouoine apusizy | 0z oNlovaia.vLlyolny| 4
9[el00s BzUB}sISSe |p @ ezuapinald __Wm_w_mmu,mmnw“w “H”w M FTVYNOIZVN OIMVLINVS OIZIAYES T13d 3ANIIZY| 9
0810020S onjhw Ip W«O_OOmwm_Q 0;0&0 iR 14¥70d0d ASYOIINONOLNV ILNLILSI| g
eoIpLNIb e}jjeuosiad Bzuas 0 U0 ||iwis o Juoisuad ‘ezus)sisse ‘ezuapiAaid Ip Ipuo) 8 enjnw assed| g JLVZZITYdIDINNIWITVYIOZ dS AANTIZY | #
_u_E_oor__H_HMM“ m"_ﬁnu _:“m_ a vOILSILYY 3 3TVdN.LIND INOIZO WO IdILNT | &
S STTEaE e e _co_NmNN__c.._mﬁoh«_w M INOIZVLNIWIYIdS 1A 3 YOI IAIOI4ILNIIOS ILNT| @
1]Je}/W 02 @ 8}NIOSOU OOl UOoU luoIzeIooSSY | 2 JANILHOdS \VLALLY AVILSOd3ddILNT| W
eolpunib ejjeuosiad ezuas [ziosuo)| Ll INOIZNIATH d 3 VZNIAIAIAEJITILNI| O
eolpunIB g}ijeuosIad Uod Inysi pe us Liyv| o INnWoo | 60
P e _c”__wm_ﬂww“”m Mm 31VZZNVIONIAONd 1103 dS 3aNTIZv/ 80
eolpuniB eyjeuosiad uod iziosuod| Lo JONIAONYd| 20
1oujenolsse ann | 90 JLVZZITVNOIDIY ITVIOIdS 3ANIIZY| 90
m>_§m88mﬂm_8$:_< 50 ILNIANZ dIaNIHINOIZVYLSINIIN WY | %0
auojzelad 009 e||ap ajesauab olepayds oj|au 8 [z138eud LysiBal 1au 133110S! |ZI0SU 0D 010| m>_._ﬂm“_oumn““ MMWMM MN VaNLYDOMY 3 MYNOIZIGSISNS INvouo | €0
eje}iwi| e)ijigesuodsal e e1a100s | Z0 143 LSININ| 20
1uoize Jad eypuew 029k Ul e381005 | 10 ITYNOIZNLILSODINVOYHO| LO
eolplInib einjep - eayelbeuy ajua odi] - eayyeibeuy

JaN3O31

29

7102°01°v2 [9p Jodses) & aunynasesul W'a [2p @ “1Bajul o'pows "o9Nns 3 £0/.Z ¥ BIISP @ L0Z U ‘0L0Z 240010 G edyjqqnday ejjap ajuspisald |ap 03a109p |9p
122 @ €1 11091e 1]63p 8 1UOIZEDIPOW DAISSDIONS 3 €9 "U ‘900Z 9l4de g} OAlje|SIBI] 032103 [P 82| O|0JNE,||3P ISusS e

JHIITE8Nd F¥3d0 377130 ITVNNIRIL VININVEOONd




£10Z 3ANOISIATY OIONYIE - 18 ¥3LY

VININVEDO¥d NI 3 OSHOO NI LLNIAYILNI - 61-2102 OINNIRL 713N LLYOIUDOVSIA IHVIZNVNIL INDIJINI

005°28L 81'991'880°Z £9'6.9°082°€ 3
00°0 000 00°005°282 00°000'00S 00°0 000 ¥8'962'282'L 76°1..8°G08 00°0 00°0 €L'6E°€89 ') 08'680°£69'L 90z [INviOL
00'000'0€€ eA oluowpyed auoizueinuew aladQ SUeA SIN
00°005/8} 00'000'0Z 00'000°08¢2 00'000'05€ 09 dy3 12l 1sse|duwiod auoizeolljenbiy SW
00'000°009 79 [T '§00 || U 12l0/ed ‘qejuod o eojebiaus ezusplyg SIN
‘pioexnys ‘nuew - "d'ra puaAIau|
00'000°G/} 76'1/8'GZ) 00'000°00Z 6 GZ'LNI esle} oueld ‘|dWodL 6-/-G-€ 0quIojo EIA - 8ljjed 1d 62
ZL'v6lzle ¥6'L6V'Sy | 90'805 ¥S€ S ujuenp "waje ajonas xa - 1|y 8juod Ll
86'225'255 00'000'002 9 OHOAI|Q 0zzeled - ounjiag 9L}
00'0 9 ¥1-2) ISsoJejje elA - anje4 Sl
osednoai - 'd1d nuaAIdu|
Sl 1'€01 'Med 9 ‘b4 Touluezjog oueqin EIA ounjjeg Q0V
S Sej\ ‘Wa|e 9|onds Xa eale - 00Ipag -
00'000°00} 00°000°005 00°000°00 00'000°00} 4 BWOSIA YNd ounjieg 2l
v.'1.5C\T 9z'zey’ .02 v.',/S'C6L 14 ellagejoq elA - ounjieg 0zl
GT'GES V) 8 sipuajlag EIA - ounjjag il
9Z'vi6'G8 6 obeAsT d33d - ounjieg L
IUoIZnJ}S09 aAonu - ‘dare UBAIRU|
OIONVIE du3 dy3 dy3 ‘e =
onLniW LY i akiol onLnw LY OIONVIE IaNOH o onLnm LY OIONYIE IGNO4 {aNG u VLYool =
6102 810¢ 2102



BILANCIO DI PREVISIONE
ANNO 2017

BUDGET DEGLI
INVESTIMENTI



¥8'088°9¢Y 3 00'006°LL 3 0003 ¥8'086 vV 3 IMv.i0l
Y1913 0003 0003 Y1915 3 ¢0010.¥02C1 llepusize ainpyaioiny
9/'650°€ 3 0003 0003 9/'650°€ 3 100104¥0CL 19}y 0bo7
12'v0¥'18 3 00'006°€ 3 0003 12'v0S' L. 3 L0000¥E0C) ‘a3’o
G6'GG/'8C 3 00'000°} 3 0003 G6'GGL°LC 3 10000€€0CL OdIN,p sulyd2eN
CY'e6G° 12 3 00005} 3 0003 €V'€50°9¢ 3 100002v0CL Ipally
16'10£'€93 00'000°} 3 0003 16°10€293 000L0L¥0Cl olaiyn 1ad 1jIqo
65'/88'9 3 00'000°l 3 0003 6G'/88°G 3 000102€0Ch IAISIAOIpnE pa 191160304 1yooaseddy
9v'89%'8 3 00°'00G 3 0003 9v'896°L 3 000l0oLE0Ct SLEA m..:,amNNmbu<
12°600°2€ 3 00'000C 3 0003 1/'600°0€ 3 10000¢c0Cl 1oiy109ds uerdwyj
€2'89.°€€l 3 00000} 3 0003 €2'89.°¢¢l 3 001,00cE0L L OSNn,p 8ZUuaJj| Ul 8JBM}jog
L102/CLILE L10¢ L10¢ 2102/10/10
a|euly ezua}SISUOD iuoizisinbay iuoissiwsiqg ajeiziul BZuad)SISU0) ojuon auoiziiosag

| ojebajly - ) | 0 Buswnsaaul 1jbep jebpng

N
N



BILANCIO DI PREVISIONE
ANNO 2017

RELAZIONE DEL
COMMISSARIO
STRAORDINARIO




Nella mia veste di commissario straordinario procedo con l'illustrazione del
preventivo 2017.

Presidente della Giunta Regionale n. 2 del 5 agosto 2004 contenente le modalita per la redazione del
bilancio di previsione e del bilancio d’esercizio. La struttura del bilancio riclassificato e quello per
aree di attivita ¢ stato adattato ai nuovi schemi di cui agli artt. 2424 — 2425 e 2435 bis del Codice
Civile introdotti dal D. Lgs. n. 139/2015.

In ossequio a tali disposizioni la mia relazione ¢ rivolta ad illustrare le scelte che stanno alla
base del bilancio in corso di approvazione.

In sintesi i macrodati che emergono dal bilancio prospettano per il 2017 una situazione
economico - finanziaria ancora positiva grazie ad un utile di esercizio che si incrementa rispetto
all’anno precedente mantenendosi su livelli elevati e grazie anche al permanere di un consolidato
fondo di cassa a fine anno.

La partenza del piano straordinario di vendita nel 2014, di cui alla L.R. 7 del 18/03/2011, che
garantira ricavi ed entrate finanziarie dalle alienazioni degli alloggi anche nel 2017, contribuira a
rafforzare le nostre previsioni. In quest’anno le vendite saranno comunque realizzate
esclusivamente in forma rateale.

L’utile netto d‘esercizio previsto per il 2017 si attesta, con la consueta prudenziale
previsione, a Euro 831.324.

Continua il monitoraggio dei costi di gestione anche alla luce dei dettati della L.R. 47/2012.
La voce B.07.b “Altri costi per servizi” comprende spese generali per euro 232.834,00, spese di
amministrazione degli stabili per euro 160.140,00, spese di manutenzione ordinaria degli stabili per
euro 217.000,00, spese per servizi a rimborso per euro 117.494,00 e spese per interventi edilizi per
euro 38.000,00.

Per quanto riguarda la situazione di cassa vorrei segnalare che essa dovrebbe mantenersi
anche per il 2017 sostanzialmente positiva. Infatti, con fondi di bilancio finanzieremo, in parte o
totalmente, per Euro 1.583.393,73 i seguenti lavori:

- Int. 111 Belluno PEEP Levego

- Int. 114 Belluno Via Berlendis

- Int. 120 Belluno Via Dolabella

- Int. 116 Belluno Palazzo Olivotto

- Int. 117 Ponte nelle Alpi Quantin

- Ms efficienza energetica e contab. calore

- Interventi di opere di manutenzione straordinaria del patrimonio

Il programma costruttivo procede con impegno: nel 2017, oltre agli interventi sopra
richiamati, si prevede, di ultimare la realizzazione di 9 alloggi ERP a Feltre in Via Colombo per
effetto di un ampliamento su fabbricati gia esistenti e di proseguire con la riqualificazione di
complessi edilizi di ERP.

Le scelte che hanno presieduto alla formazione del bilancio con riferimento agli indirizzi ed
alle finalitd dell'azienda e che hanno portato a prevedere i risultati esposti non si discostano da
quelle che abbiamo privilegiato negli anni scorsi.

I compiti istituzionali che ci sono stati affidati dalla Legge regionale 10/96 ci impongono di
operare all’interno della edilizia residenziale pubblica con lo scopo preminente di garantire una
abitazione ai nuclei famigliari in situazione di disagio socio economico e di reperire, attraverso la
nostra attivita, risorse economiche di supporto per tale compito.

In questi anni abbiamo ritenuto di interpretare al meglio la nostra missione attivando le piu
opportune strategie per incrementare il patrimonio residenziale di ERP. Non posso peraltro
sottacere il fatto eclatante che a dispetto di una missione affidata in maniera lungimirante dalla
Regione Veneto nel momento in cui ha costituito le Ater ed i conseguenti entusiasmi che hanno
portato indubbiamente tali enti a livelli d’eccellenza nella loro attivita e nella riconoscibilita al
pubblico, nel corso degli anni, si siano accresciuti paletti che hanno di fatto da un lato delimitato le
possibilita operative e dall’altro sovraccaricato di procedure pubblicistiche spostando sempre pit le
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modahta operative dell azienda dal settore pr1vat0 a quello pubblico. In quest u1t1m0 settoec ac'?:'f’" iy

la continuita di un servizio.

In questo quadro mi pare evidente che le “scelte” che stanno alla base del bilancio siano
sostanzialmente scelte obbligate.

I grandi capitoli che costituiscono la maggior parte delle nostre entrate sono:

e icanoni di locazione,

e le competenze tecniche,

e e attivita di consulenza prestate dall’Azienda,
e la attivita costruttiva extra ERP,

e le vendite di patrimonio,

altro.

Sul piano economico finanziario ritengo che la strada da percorrere, con la dovuta
determinazione, sia quella di mantenere alto I’impegno perché, in un regime di spese controllato, le
entrate siano incrementate per quanto possibile in modo che siano sempre garantite risorse per lo
scopo primario. Oggi evidentemente tali risorse sono ancor pitt importanti non solo per sopperire
alla tendenza della riduzione del finanziamento pubblico di settore, ma anche per continuare a
garantire un regime di canoni di locazione del tutto agevolato.

Tutto ci10, tuttavia, si dovra confrontare con una gestione vincolata alla "ordinaria
amministrazione", di cui peraltro si ¢ gia tenuto conto nella formulazione del presente bilancio.

Altre entrate minori, ma comunque di un certo interesse € pertanto da mantenere, sono
rappresentate dalla attivita di consulenza che viene svolta per conto dei Comuni per la gestione
delle graduatorie ERP e per la gestione del patrimonio di edilizia residenziale pubblica di loro
proprieta.

Voglio sottolineare come 1’Azienda operi sempre in uno spirito di leale collaborazione con
le Amministrazioni comunali che in prima linea sono impegnate ad affrontare le piu svariate
esigenze abitative. In questo ambito la nostra posizione dovrebbe essere quella di rappresentarne un
braccio operativo.

Sotto il profilo gestionale mi sembra di dover rimarcare 1’impegno che tuttora 1’Azienda
profonde per il mantenimento della certificazione della qualitd, per il cui mantenimento
annualmente deve sottostare a una verifica ispettiva da parte dell’Ente certificatore.

L'azienda garantisce il massimo impegno anche nel campo della sicurezza sul posto di
lavoro. L'argomento ¢ stato oggetto di nuove normative che hanno richiesto delle modifiche alla
nostra organizzazione interna.

Con l'occasione ricordo che l'azienda si ¢ dotata di un sistema di controllo che la mette al
riparo da responsabilita societarie ai sensi della vigente normativa.

Ulteriori modifiche organizzative ed adempimenti sono in corso di attuazione per adempiere
al disposti della Legge 190/2012 e dei decreti attuativi che dettano norme sulla trasparenza e sulle
precauzioni per prevenire il fenomeno della corruzione.

Continua I’indagine per la misurazione della qualita dei servizi resi e i sondaggi di opinione
sembrano comunque darci ragione della attivita svolta. Infatti sia gli inquilini che i Comuni hanno
espresso valutazioni ampiamente positive in merito ai servizi prestati dall’Azienda.

Anche la misurazione del grado di soddisfazione dei dipendenti ¢ al centro dell’attenzione
dei nostri sondaggi, per I’importanza data al monitoraggio del clima aziendale.

Relativamente alle questioni attinenti il personale attualmente sono 7 su 25 le posizioni in
pianta organica non sostituite dopo il loro pensionamento per effetto del blocco delle assunzioni
disposto con DGR 183 del 07/02/2012.

Ricordo che un’attenta e oculata valutazione sulle inderogabili o meno necessita di
sostituzione del personale comporta significativi risparmi di spesa da confrontare tuttavia con la
impossibilita di adempiere agli impegni assunti.

Voglio sottolineare come 1'Azienda da sempre presti grande attenzione ad una gestione
oculata e risparmiosa.

(N
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L'Azienda da sempre non sponsorizza e non attiva forme di pubblicitd se noz
obbligatoria collegata ai bandi d'appalto. Proseguiremo anche nel futuro su questa strada. 2

Costante impegno sara rivolto ancora alla riduzione del fenomeno della morosita. 4’3/&;
Sul fronte della cessione di patrimonio sulla base del piano straordinario di cui all'art. 6 della Legge
Regionale n. 7 del 18/03/2011, anche nel 2017 proseguiranno le vendite che sono stimate in
numero di 5 con pagamenti rateali dal momento che sono gia stati alienati gli alloggi per i quali i
promissari avevano richiesto il pagamento in un’unica soluzione.

Prudenzialmente, anche per le condizioni di mercato non certo favorevoli e per le
considerazioni gia esposte nella relazione tecnico amministrativa, non si prevedono cessioni in
esecuzione della L.R. 11/01, degli alloggi sfitti e degli immobili di pregio. Si profila invece
l'urgenza di predisporre un piano ordinario di vendita di quegli alloggi gia inseriti nel piano
straordinario di cui all'art. 6 della L.R. 7/2011 e che essendosi resi sfitti risultano invece per le
specifiche condizioni manutentive/condominiali da alienare.

Nel corso del 2017 si prevedono investimenti, finanziati sia con contributo regionale
(interamente anticipato con fondi di bilancio dell'Azienda), che con fondi propri, per un totale di
3.280.479,53 euro, di cui 600.479,53 euro in nuove costruzioni, 1.400.000 euro in recuperi e
1.280.000 euro in interventi di manutenzione straordinaria, tutti collegati ad interventi gia deliberati
a suo tempo.

Contestualmente al presente bilancio ci accingiamo ad approvare la programmazione

triennale ed annuale delle opere pubbliche come previsto dalla normativa statale e regionale di
settore.

Il Commissgrio Straordinario

"\ BELLUNGAS
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Relazione Tecnico — amministrativa.
a) Andamento dei canoni di locazione e analisi della morosita.

I’andamento dei canoni di locazione degli alloggi, complessivamente considerati e relativi
all’ultimo biennio ¢ il seguente:

2015 euro 2.890.060,35
2016' euro 2.834.077,73

I ricavi derivanti dai canoni di locazione di alloggi sono destinati a diminuire nel corso del
2016 e nel 2017 si prevede saranno ancora in leggero calo, pari a euro 2.825.931,00.

Nel corso del 2016 si registrera pertanto una riduzione di ricavi da canoni rispetto al 2015
per circa 56.000,00 euro.

La riduzione dei canoni, che si concentra in particolare su quelli degli alloggi di ERP, deriva
in parte dalla contrazione dei redditi degli assegnatari, conseguenti a stati di disoccupazione,
mobilita e cassa integrazione prodotti dalla attuale crisi economica. Tale riduzione ¢ anche causata
dal fatto che nel 2016 si realizzeranno complessivamente 10 vendite di alloggi di cui al piano
straordinario previsto dalla L.R. 7/11 che continuera anche nel 2017 (5 alloggi) interessando
complessivamente, fino al 31/12/2017, 28 alloggi, un numero tale da incidere sui canoni totali a
seguito delle mancate fatturazioni conseguenti alle vendite.

Nel corso del 2017 si prevede ancora una contrazione non compensata dalla rivalutazione
Istat annuale (attualmente prossima allo zero) e dall’inserimento a patrimonio di nuovi alloggi ERP
ultimati tra il 2016 e il 2017 in quanto i canoni degli alloggi ERP sono calcolati sulla base dei
redditi percepiti dagli assegnatari nel corso del 2015, anno nel quale gli indicatori economici
registrano ancora picchi di sofferenza nel settore produttivo e nel mercato del lavoro. Il calo del
valore assoluto dei canoni degli alloggi ERP viene evidenziato anche al successivo punto ¢) della
presente relazione dove il canone medio calcolato al primo settembre 2016 ¢ pari ad euro 134,92 in
diminuzione rispetto al dato al 31/12/2015 pari ad euro 137,32. Dal 2013 assistiamo ad una
progressiva diminuzione dei canoni degli alloggi ERP. Infatti il canone ERP medio ¢ sceso da euro
142,44 del 2013, a euro 139,93 del 2014, a euro 137,32 del 2015, a euro 134,32 del 2016.

Per quanto riguarda la morosita 1’analisi dei dati registrati negli anni 2015 ¢ 2016 ¢ di quelli
che si prevede di realizzare nel corso del 2017 (tabella 1: canoni locazione e morosita) mette in
risalto un incremento tra il 2015 e il 2016 (in particolare della morosita di competenza) e una
riduzione nel 2017 rispetto al 2016 della morosita pregressa (quella di competenza rimane invariata)
a seguito della prevista cancellazione dell’importo presunto di euro 50.000,00 relativi a crediti che
verranno dichiarati inesigibili dal legale incaricato al termine di una procedura esecutiva conclusasi
con esito negativo. Senza questa prevista cancellazione tale decremento non potra verificarsi.
Continuiamo a registrare nel corso del 2016 I’aumento delle sostituzioni, previste dal Regolamento
dell’ Autogestione aziendale (approvato con deliberazione del C.d.A. n. 139 del 18/11/1998)
adottato in esecuzione dell’art. 23 della L.R. 10/96, nel pagamento delle spese accessorie alla
locazione da parte dell’azienda, fenomeno che non sempre si accompagna al mancato pagamento
dei canoni di locazione. Infatti gli assegnatari che si trovano in questa situazione riescono a far
fronte al costo del canone che spesso & irrisorio ma non alle spese condominiali che non sono
oggetto di calmierazione. Allo stato attuale prevediamo che questa situazione sia destinata a
continuare nel 2017.

Compatibilmente con la situazione di organico dell’ufficio inquilinato e con la carenza di
risorse finanziarie destinate dai Comuni a sostegno di situazioni di disagio sociale abitativo restano
ancora operative le procedure che prevedono 1’eventuale intervento dei servizi sociali, se del caso, e
la riduzione, ove possibile, dei tempi delle procedure giudiziarie le quali dovrebbero concludersi
entro 1’anno in cui sono state avviate, per contenere ’entita dei crediti per cui si agisce.

'il dato & relativo al 31.12.2016 ed ¢ stato calcolato considerando la competenza reale al 31.08.2016.
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interessati la competenza per materia del Tribunale con 1’obbligo quindi di assistenza legale.

L’affidamento esterno degli incarichi risulta nel complesso meno efficace rispetto all’attivita
svolta dagli uffici aziendali sino alla meta del 2013 in quanto le procedure sono maggiormente
dilatate nei tempi e pili onerose soprattutto per gli inquilini. Il primo aspetto rende pit difficoltoso il
recupero del credito in quanto la rapidita di azione ¢ direttamente proporzionale alla buona riuscita
dell’azione giudiziaria. Il secondo aumenta ’entita del credito verso I’assegnatario per le maggiori
spese legali con logica conseguenza della maggiore difficolta a restituire tutto I’importo dovuto.

E’ inoltre in aumento il numero di assegnatari morosi (spesso extra UE) che abbandonano
I’alloggio senza lasciare traccia di sé¢ perché magari rientrano nel paese di origine o migrano in altri
paesi della UE. Anche in questo caso risulta pressoché impossibile recuperare le somme dovute.
Essendo Dattivita di recupero affidata a professionisti esterni, sono in crescita le dichiarazioni di
inesigibilita del credito da canoni e spese accessorie rilasciate dai legali incaricati dopo che hanno
esperito gli accertamenti possibili di rito (Anagrafe, PRA, REC, ultimo datore di lavoro noto,
eventuali conti correnti conosciuti). Per il momento non si ritiene di procedere subito alla
cancellazione contabile dei crediti in parola che verranno monitorati nel corso di tutto il 2016
nell’eventualita che, nel frattempo, possano emergere ulteriori fatti o elementi che rendano possibile
anche un recupero parziale delle somme. Nell’ipotesi possibile in cui non si verifichino tali
situazioni, gia dal 2017 si prevede di procedere alla cancellazione contabile di crediti inesigibili che
si stima potrebbero ammontare ad euro 50.000,00. Nel caso in cui si dovesse operare la
cancellazione, la stessa interverra solamente sulla base di una dichiarazione di inesigibilita proposta
dal legale dopo aver portato a termine una procedura esecutiva per il recupero del credito con esito
negativo. L ultima cancellazione di crediti dichiarati inesigibili risale al mese di marzo 2012.

In sintesi, sul fronte della morosita da canoni di locazione di alloggi, i risultati raggiunti e quelli
stimati per la fine del 2016 e per il 2017 sono quelli riassunti nell’allegata tabella.
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b) Elenco recante la composizione degli alloggi per numero distinti per ,
categoria, con I’indicazione, per ciascuna di esse, del numero di alloggi sfitti. 2

nr. alloggi di cui sfitti
Alloggi di edilizia sovvenzionata (L.10/96) 1.607 99 e
Alloggi di edilizia agevolata per la locazione 31 2
Alloggi di edilizia calmierata per la locazione 17 2
Alloggi di terzi in gestione 18 0
Altri tipi di alloggio 76 13
TOTALI 1.749 116

g D1 questi 99 alloggi sfitti:
20 sono inagibili e/o mai assegnati;

79 sono alloggi che in passato sono stati assegnati ed ora in attesa di assegnazione (31 alloggi) o di
manutenzione (29 alloggi) o di vendita (19 alloggi) a seguito di rilascio.
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¢) Prospetto redatto ex articolo 16, comma 1, lettera C) L.R. 10/95.
Confronto fra canoni L.R. 10/96 e Canoni di Mercato.

Confronto canoni di locazione L.R. 10/96
e Canone di mercato
Anno 2016

Canohe msdio Canone % Canone L.R.

Area N. mEnsile LR medio 10/96 su

L.R. 10/96 Assegnatari o mensile di canone di

10/96 "
mercato mercato
AREA DI PROTEZIONE
A1 244 20,17 224,63 8,98
A2 312 55,44 231,15 23,98
AREA SOCIALE
B.1 355 128,30 247 14 51,91
B.2 336 174,68 257,48 67,84
B.3 121 220,90 255,53 86,45
AREA DI DECADENZA
A 53 269,01 264,46 101,72
C.2 76 370,52 246,62 150,24
C.3 19 470,21 234,58 200,45
Totale 1.516 134,92 243,61 55,38

* equo canone + 25%



d) tabella contenente la situazione del personale dipendente, con esposizione di
eventuali variazioni.

Prospetto previsionale
Posizioni in c_lotazione Posizioni ricoperte al Posizioni vacanti Variazioni posizioni da
organica 01/01/2017 ricoprire nell'esercizio
Liv_e_lli N. Liv_e_lli N. Liv_e_lli N. Liv_e_lli £ |-
Qualifiche Qualifiche Qualifiche Qualifiche
Dirigenti 3 Dirigenti 2 Dirigenti 1 Dirigenti
Quadri 0 Quadri 0 Quadri 0 Quadri
8° 2 8° 2 8° 0 8°
7° 4 7° 3 7° 1 7°
6° 8 6° 7 6° 1 6° 1
5° 7 52 4 5° 3 5°
4° 1 4° 1 40 0 4°
3° 0 3¢ 0 3° 0 3°
Totale 25 Totale 19 Totale 6 Totale 0 |1

Posizioni in dotazione organica come da deliberazione n. 91 del 25.07.2001, esecutiva per
decorrenza dei termini, ai sensi dell’articolo 4 della L.R. n. 53 del 18.12.1993, successivamente
modificata dalla deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 24 del 12.05.2004, esecutiva
giusta nota regionale n. 417922/4103 del 16 giugno 2004 e con deliberazione del Consiglio di
Amministrazione n. 75 del 14/11/2007, esecutiva giusta nota regionale n. 717142/41.15 del

19/12/2007.

Nel corso del 2016 verra acquisito in distacco un dipendente di 6° livello dall'Ater di Venezia
presumibilmente dal 01/11/2016 al 31/10/2017 che coprira temporaneamente una posizione
vacante in dotazione organica.




e) Relazione sullo stato di attuazione dei piani di vendita e sull’utilizzo dei%‘éndi
conseguiti con la cessione degli alloggi. \?

PIANI DI VENDITA ORDINARI

A) Introiti da vendite e piano di reinvestimento dei proventi relativi agli alloggi
ceduti ai sensi della L. 560/93.

Stato di attuazione del piano di vendita.

Alla data del 31.10.2016 1’Azienda ha ultimato ed esaurito il piano generale di vendita ai
sensi della Legge 24 dicembre 1993 n. 560. Tale piano approvato dalla Regione Veneto con
provvedimento n. 912 del 11.02.1994 e modificato con successivo n. 108 del 10.12.1998 ha
indicato in n. 774 gli immobili di proprieta del’ATER e in n. 186 di proprieta dello Stato, da porre

nel piano di vendita degli alloggi di Edilizia Residenziale Pubblica da cedere agli assegnatari aventi
diritto.

La situazione delle cessioni degli alloggi ex L.560/93 originariamente indicati come di
proprietad aziendale, viene riassunta nel seguente prospetto:

Piano di vendita Alloggi inseriti Alloggi venduti
Anno 1994 192 137
Anno 1995 146 102
Anno 1996 155 83
Anno 1997 140 99
Anno 1998 141 94

Totale 774 515

Per quanto riguarda invece 1 186 alloggi originariamente dello Stato inseriti nei piani di
vendita ex L.560/93, alla data del 31.10.2016 risultano venduti complessivamente n. 60 alloggi.

Alla data del 31.10.2016 la situazione delle vendite degli alloggi inseriti originariamente nei
piani di vendita come di proprieta dello Stato ¢ riassunta nel seguente prospetto:

Piano di vendita Alloggi inseriti Alloggi venduti
Anno 1994 29 8
Anno 1995 33 15
Anno 1996 39 7
Anno 1997 44 22
Anno 1998 41 8
Totale 186 60

Pertanto, alla data del 31.10.2016 sono state compiute in esecuzione della L. 560/93
complessivamente n. 575 vendite, su un totale di 960 alloggi vendibili, mentre le somme

complessivamente introitate per vendite, prelazioni, pagamenti rateali, sono pari a Euro
18.835.743,55.
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di cui alla L. 560/93.

Di seguito, si riporta la tabella relativa alla sintetica situazione degli alloggi da cedere nel
corso del 2017, ai piani di reinvestimento, alle risorse complessivamente introitate e alle

disponibilita finanziarie registrate alla data del 31/10/2016.

Piani di vendita (deliberazioni)

Alloggi previsti nel piano

Alloggi da cedere nel 2017 | Importi da introitare nel 2017

131/29.10.1997

774

132/29.10.1998

186

PIANI DI REINVESTIMENTO

Descrizione

Importi

Piano di reinvestimento Anno 1994/1996 — (del. CdA n. 174 del 18.12.1996)
Piano di reinvestimento Anno 1994/1996 — (del. CdA n. 175 del 18.12.1996)
Piano di reinvestimento Anno 1994/1996 — (del. CdA n. 123 del 14.10.1998)

6.370.417,91

Piano di reinvestimento Anno 1997

- (del. CdA n. 127 del 14.10.1998)

2.610.843,72

Piano di reinvestimento Anno 1998
Piano di reinvestimento Anno 1998

- (del. CdA n. 122 del 13.10.1999)
- (del. CdA n. 39 del 04.04.2001)

2:221.212,12

Piano di reinvestimento Anno 1999

- (del. CdA n. 128 del 14.11.2001)

2.558.945,57

Piano di reinvestimento Anno 2000-2001 — (del. C.d.A. n. 3 del 26.01.2005)

2.182.447,72

Piano di reinvestimento Anni 2002 - 2003 - (del C.d.A. n. 24 del 04.04.2007)

1.273.975,41

Piano di reinvestimento Anni 2004 - 2007 - (del C.d.A. n. 79 del 17/12/2008) 893.986,87
Piano di reinvestimento Anni 2008 — 2011 — (del. C.d.A n. 29 del 29/05/2012) 421.585,34
TOTALE 18.533.414,66

RIEPILOGO ALLOGGI CEDUTI E RISORSE REINVESTITE

Descrizione Operazione n. Numero alloggi/Importi
Totale nr. alloggi ceduti 1 575
Totale importi introitati . 18.835.743,55
Totale importi renvestt 3 18.533.414,66
Risorse disponibili al reinvestimento 4:(2-3) 302.328,89

R
S




B)

alloggi ceduti ai sensi della L.R. 11/01 s.m.i.

Stato di attuazione del piano di vendita.

Introiti da vendite e piano di reinvestimento dei proventi relativi

Con deliberazione n. 10 del 10.05.2006 il Consiglio di Amministrazione ha approvato il
piano di vendita per complessivi n. 79 alloggi.

RIEPILOGO ALLOGGI CEDUTI E RISORSE INTROITATE

ANNO DI VENDITA N. alloggi ceduti Introiti
2009 9 690.700,00
2010 5 333.400,19
2011 5 371.478,25
2012 ! 100.162,66
2013 1 33.622,80
2014 0 33.904,04
2015 0 18.246,12
TOTALE 21 1.581.514,06

Nel corso del 2016 non ¢& stata alienata nessuna ulteriore unita immobiliare. Gli incassi
avvenuti al 31/10/2016 hanno riguardato esclusivamente la quota capitale e la quota interessi delle
vendite rateali perfezionate negli anni passati per un totale di Euro 31.931,90.

)]
s.m.i.

Utilizzo dei fondi conseguiti con la cessione degli alloggi di cui alla L. R. 11/01

Di seguito si riporta la tabella relativa alla sintetica situazione degli alloggi da cedere nel
corso del 2017 e agli importi da introitare nel corso dello stesso anno, relativa al reinvestimento
parziale delle risorse attualmente introitate e relativa infine alle risorse complessivamente introitate,
comprensive di interessi e quote capitale, alla data del 31.10.2016.

Piani di vendita (deliberazioni)

Alloggi previsti nel piano

Alloggi da cedere nel 2017

Importi da introitare nel 2017

Del. n. 10 del 10.05.2006 79 0 16.046,22
PIANI DI REINVESTIMENTO
Descrizione Importi
Del. C.d.A. n. 44 del 24/06/2013 1.495.741,10

TOTALE

1.495.741,10




A (f_ ren / IS N

RIEPILOGO ALLOGGI CEDUTI E RISORSE REINVESTITE % :

Descrizione Operazione n. Numero alloggi/Importi
Totale nr. alloggi ceduti 1 21
Totale importi introitati 2 1.613.445.96
Totale importi reinvestiti 3 1.495.741,10
Ri di ibili al rei timent
isorse disponibili al reinvestimento 4 (2_3) 117.704’86

C) Introiti da vendite e piano di reinvestimento dei proventi relativi agli
alloggi sfitti ceduti ai sensi della DGR n. 1688 del 7 agosto 2012.

Stato di attuazione del piano di vendita.

Con la DGR n. 1688 del 7 agosto 2012, la Regione del Veneto ha autorizzato la alienazione
degli alloggi di edilizia residenziale pubblica non locati e compresi nella proposta di Piano
Straordinario di Vendita.

Alla data di formulazione della proposta di Piano Straordinario di Vendita vi erano n. 38
alloggi non locati che la Regione ha considerato vendibili nella DGR in oggetto, ma nel tempo
trascorso dalla formulazione della proposta alla data della DGR1688/2012, molti alloggi liberi sono
stati riassegnati e pertanto il numero effettivo di alloggi liberi da porre in vendita con le procedura
di asta pubblica ¢ di n. 10.

Nel corso del 2015 non sono stati venduti alloggi sfitti. Con DGR n. 369 del 25 marzo 2014
la Giunta Regionale, nello stabilire criteri e procedure di assestamento per 1’attuazione di piani
ordinari e straordinari di vendita di alloggi di Erp, ha precisato che, in caso di procedure di vendita
di alloggi sfitti concluse con esito negativo, gli stessi devono essere riassegnati e stralciati dai piani
mediante procedura di assestamento.

Con deliberazione C.d.A. n. 72 del 12/11/2014 ¢ stato effettuato un monitoraggio degli
alloggi sfitti alla data del 10/11/2014. Con deliberazione C.d.A. n. 75 del 02/12/2014 e n. 5 del
27/01/2015 1l C.d.A. ha valutato le proposte di modifica all’originario piano di vendita degli alloggi
sfitti per le comprovate modifiche degli obiettivi di programmazione come previsto dal Piano
Strategico delle Politiche della Casa del Veneto approvato con deliberazione n. 55 del 10/07/2013
del Consiglio Regionale del Veneto. Tali modifiche del piano di vendita degli alloggi dovranno
essere ulteriormente aggiornate per il decorso del tempo.

PIANI DI REINVESTIMENTO

Descrizione Importo complessivo

In attesa di definizione 104-130900
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PIANO DI VENDITA ALLOGGI DI PREGIO AI SENSI DELLAY
N. 3322/2010. \

Introiti da vendite e piano di reinvestimento dei proventi relativi agli alloggi di
pregio ai sensi della DGR 3322/2010.

Stato di attuazione del piano di vendita.

La Giunta Regionale con deliberazione n. 3322 del 21.12.2010 ha formalmente invitato le
ATER ad avviare la vendita degli immobili di pregio, non soggetti alla disciplina della L.R. 2 aprile
1996 n. 10. L'invito ¢ stato accolto dal Consiglio di Amministrazione che nella seduta del
17.05.2010 ha formalmente approvato una proposta di vendita di alcuni immobili di pregio
aziendali. Con successiva deliberazione n. 83 del 06/12/2011 il Consiglio di Amministrazione ha
preso atto che la Regione del Veneto ha approvato, con propria Delibera Giunta Regionale n.
1495/2011, gli elenchi degli immobili di pregio ed ha avviato le procedure di alienazione dando
mandato agli uffici aziendali di procedere con le relative perizie estimative.

Con deliberazione n. 19 del 03/04/2012 il Consiglio di Amministrazione ha integrato
’originario piano di vendita con I’inserimento di ulteriori unitd immobiliari nel comune di Feltre.
Alla data del presente bilancio ¢ stato venduto un alloggio di pregio in comune di Belluno per il
prezzo di euro 92.000,00 + Iva con pagamento immediato.

Prudenzialmente non si prevedono ulteriori vendite nel corso del 2017, tuttavia prosegue
I’impegno dell’azienda e non ¢ escluso che nel corso dell’anno ci siano mutamenti.

Piani di vendita (deliberazioni)

Alloggi previsti nel piano

Alloggi da cedere nel 2017

Importi da introitare nel 2017

83 del 06/12/2011
19 del 03/04/2012

41

0,00

Il piano di reinvestimento verra predisposto non appena si raggiungera un importo tale da
consentire un minimo di programmazione negli interventi (Del. C.d.A. N. 33 del 30/06/2015).

PIANI DI REINVESTIMENTO

Descrizione

Importo complessivo

In attesa di definizione

92.000,00

RIEPILOGO ALLOGGI CEDUTI E RISORSE REINVESTITE

Descrizione

Operazione

Totale nr. alloggi ceduti

1

Totale importi introitati 92.000,00
Totale importi reinvestiti 0,00
Risorse disponibili al reinvestimento 4: (2-3) 92.000,00
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PIANO STRAORDINARIO DI VENDITA AI SENSI DELL’
DELLA L.R. N. 7 DEL 18/03/2011.

Introiti da vendite e piano di reinvestimento dei proventi relativi agli alloggi del
piano straordinario di vendita ai sensi dell’art. 6 della L.R. 7 del 18/03/2011.

Stato di attuazione del piano di vendita.

Il Consiglio Regionale del Veneto con proprio Provvedimento n. 55 del 10.07.2013,
pubblicato sul B.U.R. n. 69 del 10/07/2013, ha approvato il "Piano strategico delle politiche della
casa nel Veneto" condizione essenziale per l'efficacia del Piano Straordinario di Vendita di cui
all'art. 6 della Legge Regionale n. 7 del 18/03/2011.

In particolare, nel testo dell'allegato A della DGR 55/2013 viene esposto il "Piano Strategico
delle Politiche della Casa nel Veneto" con riferimento alle procedure di alienazione degli alloggi di
ERP, in considerazione che le alienazioni riguarderanno gli alloggi ubicati negli edifici realizzati
entro 11 31/12/1990.

I Consiglio di Amministrazione dell'Azienda con provvedimento n. 64 del 8/10/2013 ha
deliberato in merito alle procedure di vendita che sono iniziate con l'invio di lettera agli assegnatari
aventi titolo all'acquisto, alla quale gli assegnatari stessi avrebbero dovuto rispondere entro 180
giorni.

Tra novembre e dicembre 2013 sono state trasmesse le proposte di vendita a 688 assegnatari.
Altre sono state inviate nei primi mesi del 2014 a seguito di accertamento dei requisiti. Nel 2016
sono state inviate le ultime lettere agli assegnatari che hanno maturato i requisiti previsti per
’acquisto.

La valutazione sullo stato di attuazione del piano di vendita straordinario e del relativo
impegno finanziario ¢ stata effettuata con la deliberazione del C.d.A. n. 25 del 15/04/2014 nella
quale si stimava un introito nei due anni successivi al 2013 di circa 2 milioni di euro a fronte della
vendita di 24 alloggi con incasso totale immediato e di ulteriori 24 alloggi con incasso rateale.

Nel 2013 non si registrano vendite di alloggi di cui al piano straordinario in parola.

Con deliberazione del C.d.A. n. 55 del 09/09/2014 & stato approvato il piano di
programmazione delle alienazioni redatto secondo i criteri e le modalita previste dalla delibera n.
64/2013 nonché nel Provvedimento regionale n. 55/2013 del Consiglio Regionale Veneto,
precisando che a partire dall’anno 2014 con termine al 31/12/2015 si sarebbero effettuate le vendite
con pagamento del prezzo in unica soluzione e dal 01/01/2016 al 31/12/2017 le vendite con
pagamento del prezzo in forma dilazionata.

Nel corso del 2014 1’Azienda ha proceduto alla vendita del primo alloggio e relativa
pertinenza in Comune di Belluno incassando I’importo di euro 45.100,00.

Ulteriori 12 vendite sono state realizzate nel 2015. La fattura relativa a 7 di esse & stata
emessa nel 2014 e per 6 di esse incassata nello stesso anno per un importo complessivo di euro
496.500. L’introito complessivo al 31/12/2015 derivante dalle vendite del Piano Straordinario ¢ di
euro 950.000.

Nel corso del 2016 1’Azienda ha proceduto alla vendita di ulteriori 5 alloggi di cui 1 con
pagamento immediato € 4 con pagamento rateale. Alla data di redazione del presente bilancio si
prevede di realizzare entro la fine del 2016 ulteriori 5 vendite tutte con pagamento rateale.

Nel corso del 2017 I’Azienda ha in programma di alienare ulteriori 5 alloggi tutti con
pagamento rateale concludendo I’esecuzione del piano di vendita.

Con deliberazione C.d.A. n. 75 del 02/12/2014 e n. 5 del 27/01/2015 I’ Azienda ha proposto
alla Regione Veneto, in applicazione di quanto indicato nella DGR n. 369 del 25/03/2014, la
enucleazione dal Piano Straordinario di vendita n. 11 alloggi e I’inserimento degli stessi in un
nuovo Piano Ordinario (alloggi sfitti) unitamente alla enucleazione dal Piano Straordinario di
vendita di n. 10 alloggi che saranno riassegnati in locazione al termine degli interventi di
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manutenzione. Tali modifiche del piano di vendita degli alloggi non sono ancora state auforizzate
dalla Regione del Veneto in quanto dovranno essere ripresentate, con i necessari agg1omament1 su

appositi nuovi modelli predisposti dalla sezione edilizia abitativa. In assenza di ¢id non verranno -
esaminati dalla struttura regionale.

Piani di vendita (deliberazioni)

Alloggi previsti nel piano

Alloggi da cedere nel 2017

Importi da introitare nel 2017

818

5

163.595,99*

* I'importo comprende gli incassi che avverranno nel 2017 per quota capitale ed interessi delle
vendite perfezionate nel 2017 e negli anni precedenti in quanto rateali.

PIANI DI REINVESTIMENTO

Descrizione

Importo complessivo

In attesa di definizione

1.074.318,68

RIEPILOGO ALLOGGI CEDUTI E RISORSE REINVESTITE

Descrizione

Operazione

Totale nr. alloggi ceduti 1 18
Totale importi introitati 2 1.074.318,68
Totale importi reinvestiti 3 0,00
Risorse disponibili al reinvestimento 4: (2-3) 1.074.318,68

Dalla vendita dei 5 alloggi nel 2017 si prevede di realizzare una plusvalenza patrimoniale da
alienazioni pari ad euro 341.189 (A.5.C del Conto Economico).
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f) Prospetto relativo all’attivita costruttiva prevista concernente
I’edilizia sovvenzionata, agevolata per la locazione e calmierata per la j/

locazione. %

Si veda le tabelle seguenti.

51



€5°6.P°082°¢ |<<<@sseo ewwos

€6'6.7°082°S <L </10Z 13U 21epinby| ep Hodwi ajejol
00°000°082° 1 00°000°0§ 1 000 00°005°296} 00‘0 00°0 | 00°005°281°} 00°0 000 00°0 00°000°08Z 0 |21
owised ¥3LY 1660je ojuowed e
102 1102 00'000°0€€ 00'0 00'0 00'000°0€€ 00'0 00'0 00'000°'0€€ 00'0 00'0 00'0 00'0 HEN/S | LBA | LeA sUojzZUSINUEW 8J5d0 BLEA S m_a:_eam%m
g ¥ auojzusinuew atedo
e, T— i T — | ; T , " | - ¥102'70'S) 18P §2°U ¥aod
s10z oL0z 00000058 0000005} 000 00005260 000 | 000 | 0000462 000 000 000 | 00000082 | S | - |09 | |eseuonsuozeouenbiy-ven| SW Borediipihrabdinac

oun|jag e 1B6oje 29 Jed {02 LU

210z ‘N 9102 Ho 00'000°009 00'0 00'0 00'000°009 00'0 00'0 00°'000'009 00'0 00'0 00'0 00'0 S - |49 aioed| SN 9102'90°2¢ I8P €€ U SOd
‘qejU0O 8 Bojjebious ezUsOILT

FIMYNIQHOVYLS INOIZNILNNVIN

00°000°00%'} £L'605°LYL €2°206°19¢°) 00°000'5€0"% 000 000 00°00§°294'2 000 00°000°§ L€ 000 00°005°295°} 0 |9

9102'90°02 18P 0¥Z U 1A
+9102'€0'€Z 10P 0Z SOd
1d7se +¥102'¥0'G) 18P §2'U YAOA
6L02'L0'60 18P G1°U ¥OA
+€102'21'9) 1P G8EZ U ¥Od

102 9P 910z 108 00'000°002 51'802'62 ¢'veevy | 00'000'5L0° 000 00'0 | 00'000%L 000 00'0 00'0 00000006 | S | - | 6 SZ LN eu8) oue(d duioo
: : 6-L-G-€ OQUIOJ0D BIA - )8

§L0Z°0L'61 19p 99 "U YADQ
(PR— A e PR . . T— . ! . iR _ upuend €102°80°90 18P 0§°U vYaOA
8L0c L102 00°000'00S ¥6'16¥'0E ye'ele’LeL 00'000°0¥6 000 00’0 00°000°0¥S 000 000 000 00°000'00¥ S g ‘waje 8jonos xe - Iy eluod L 510Z/51

+€1L02'ZL'9L 18P §8€C U ¥Dd

810¢ Ll0e 00'000°002 00'0SL'Y 20'22LTry 00'000°002"} 00'0 00'0 00'000°00Z" 00'0 00'0 00'0 00'0 ) - 9 ONoAIO 0zZBled - ounjied| 9L L m—ou%wmmvo_,.wm\ﬂwuﬂm.ﬂowomwm

GL0Z'L0°GL 19p 08L 'U'a'd
+¥102°10°£0 18P ZL'U A
§102-80-50 ¢L0z-0i-10 00'0 ¥0'850°€8 96'176'98L 00'000°028 00'0 000 00'005'25¢ 00’0 00'000'5}€ 00'0 00'005'252 S - 9 ¥1-Z| 1ssolepe) BIA-aaad|  GLL +2102'70°€0 9P m—AmGn_w\ohM
€1/€20)

+0102'60'82 19P §622'U ¥OQ

VLVYNOIZNIAAOS O¥3dNI3Y
N

i \&
020z 810z 000 00'0 [TTLVeze [2eLeee 00'0 000 | lzTiieez 00'0 00'0 00'0 00'0 s | o st S_cwwm_wmvm_“mwﬁwy u_w/n_owﬂ__mm__ 20V 6102°80°%0 18P 16 U YAOQd

£9°6.1°009 99°061'618 ¥9'v92'229'C 18°T15°081'9 0o‘o 000 12'pL1'588°C 00000°02L 9£°9£€'62 0o‘o 00°000°918°2 0 | €5

0coe 6102 00'0 00'0 og'ove’ Lol 0e'ore’ L0k 00'0 00'0 oe'ove’ Lo} 00'0 00'0 00'0 00'0 S 0 G | SelN ‘Wwe|e 9|onds X8 eale - 00Ipsg - 9002'90°8 I8P ¥€ U ¥add

#1L0Z'01°20 19P §9 'U ¥AOd

0202 810z 00°000°00} 00'0 000 00'000°000'2 00'0 00'0 | 00'000°000'} 00'0 00'0 00'0 00'000°000"} s | o |2 aWosIA VNd ounijag| Lzl €L02'11'2L 18P 1L U ¥add
€102°21'9) 19P G8EZ U ¥OA

9102'20'70 18P ¥1 ‘U SOd

8102 L102 00'000°00% 00'000°0€ oz'zey'LL 00'000°02. 00'0 00'0 0000002t 00'0 000 00'0 00'000'00€ S 0 4 ejleqejoq elA - ounjieg|  0Cl €102'90'8} 19p 8€°U VPO "qllop
€10221'9) 19p §8€2 U ¥Oa

§log/ogu-aae
€L02°Z1'6) 19 60¥'U AQ

§102-80-50 €Lozcl-6b GZ'ses vl 99'06}'S€ 60'vL20SY'} 00'000°005"} 00'0 00’0 00'0 00'000°022 00'0 000 00'000°08Z S 0 8 sipusjieg BIA -ounjieg| LI €102'01'80 18P 99'U vaOd
G102'L0°60 [9p GL'U ¥Od @

0102'€0'€Z 1P 986U ¥OA

910Z'v0°2) 18p G2’V SOd

. 7 . g . . . s « . ‘ ‘ v ‘ | 4 ' : . ¥102°'90'¥T 19P 62T "W AQ
9102-£0-9¢ ¥102-¢L-0L 8¢ v76'38 00°000°054 2L'G50'v9L 00°000°009'L 000 000 9'199'v€8 000 9€'8E€'62 000 00'000°9€L S 0 6 obens d33d -ounjjeg| L1 $102'€0°0} 9P 81°U YAOd
ZL0Z'0L'LL 18P LL0Z'U MDA

V.LVNOIZNIAACS INOIZNYLSOD FAONN

auoizeso| .m 3
L10Z |3u 9102 |12u sLozieL/Le ojuanizjul = d §Z 'He uj ejejorabe = . ) = . ;
onviana | 0NV asepinbi) auepinbi ep 0/ It onny a[e30) ssi0s4anlY | E | Ldosiimuos Mch”u_\w“@ £661/099 1 | L26L/ELS | Bieuozuenros | B | F | 3 (en1es0l) INAWOD 3. gt
ep fpodwy nepinby niodw | yepinby iodw | ojuswelzueUL S ’ i | eizyipo 3 |°|a g HUSUIBIZUBLY eSS
pnauuod | 2 ;
(=]

210z auoisiaaid Ip olouejiq Ijeuw|jjn/osiod Ul eizijipa IJusaAlaju] - BAIJJNIISOD BiIAlJJe onadsoid (2 ojebaj|y



g) Prospetto recante i ricavi previsti, le rimanenze iniziali ed i costi pre&rlstl d1

competenza dell'esercizio, riferito agli immobili destinati alla vendita.

',a“ y

Ricavi di Rimanenze iniziali | Acquisizione .
Intervento vt 01/01/2017 aree 2017 Appalti 2017 Personale 2017
- Igne € 116.986,34 |€ - | € 1.000,00 | €
PS5 - Fortogna € 304.759,16 |€ -1 € 2.000,00 | €
€ 42174550 |€ - € 3.000,00 | €

Gli immobili destinati alla vendita (Int. P4 di Igne e Int. P5 di Fortogna) sono stati ultimati nell'anno 2009.
Per I'anno 2017 non si prevedono vendite e quindi i ricavi di vendita sono pari a zero.

Si prevedono costi di finitura e manutenzione sugli alloggi invenduti in questi interventi nel 2017 per euro

3.000,00 complessivamente.




